Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Sociales
Cienciasdela Comunicacion Social
L egidlaciéon Compar ada

Cétedra: Henoch Aguiar

TRABAJO DE INVESTIGACION

EL MULTIMEDIOSDE
SILVIO BERLUSCONI

AUTORES:

ROBERTO OLIVIERI - FERNANDO VILLELLI

MAY O DE 2003




INDICE

Introduccion

Origenes del conglomerado empresarial de Silvio Berlusconi
Mediaset S.p.A. Diez afios de concentracion comunicacional
RTI S.p.A. Los canalestelevisivos
La produccion de contenidos televisivos: Videotime S.p.A.
La actividad publicitaria: Publitalia’80 S.p.A.
Cifrasfinaes de Mediaset

Arnoldo Mondadori Editore S.p.A.
Principal es sociedades del grupo Mondadori
L a apuesta por Mondadori
Laimportancia del grupo en € mercado

Marco Regulatorio. El sstema italiano
Ingreso de Berlusconi enla TV italiana
Consolidacion del conglomerado empresarial Mediaset - Fininvest
La conformacién juridica del monopolio estatal
Descentralizacion de la RAI
Organizacion de laRAI (ley 103 de 1975)
Se consolida € duopolio
Consolidacion de latelevision privada ¢RAI desplazada?
Futuro ¢El fin del duopolio?
Berlusconi en Espaia
Berlusconi y la politica espafiola
Berlusconi y la Justicia: Causas Pendientes

El rol de Internet en e multimedios
Servicios en Internet

Conclusién

Bibliografia

AnNexos impresos

pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.

o oo w N -

13
14
14
15
16
17
18
20
22
23
24
25
27
29
30
31
32

36
37
40
42



INTRODUCCION

“ Nunca como hoy Italia y Argentina parecieron tan cercanas. Carlos Menemy Silvio Berlusconi

son dos de los politicos que tienen mas causas abiertas por corrupcién en todo el mundo.
Slviotiene en jaque a la democracia, al paisy alos medios de comunicacién. Carlosseretiré

del ballottage con el preciso objetivo de debilitar lasinstituciones democraticas, pactar
laimpunidad para él y los suyosy perpetuar el hambre ‘fondomonetarista’ con el ALCA
y ladolarizacién. Esla misma agenda del italiano: la inmunidad para si mismo y |os suyos

y la desestructuracion neoliberal de la sociedad puesta al servicio de Bush contra la Unidn Europea.
Para ambos ‘estadistas’ no importa el precio que el pais, y €l respectivo continente, paguen.

Para ambos, muera Sanson con todos los filisteos.”

(De Gennaro Carotenuto, comentarista dela RAI,

cadena oficial deradio italiana. Diario Pagina 12. 17 de mayo de 2003)

En e marco de este trabajo, iniciamos un estudio sobre aquellas cuestiones presentes

en la historia italiana que configuraron el actua modelo de la comunicacion de ese

pais. Puntualmente, se centrard en el ingreso del empresario Silvio Berlusconi en dicha

actividad, a partir de un andlisis de las condiciones tanto regulatorias, tecnolégicas,

como de mercado, que permitieron su crecimiento y su posicionamiento actual como
el mayor exponente de los medios de comunicacion.

En este sentido, proponemos abordar € objeto de estudio a través de tres ges
tematicos. las empresas y € mercado; & marco regulatorio italiano; y € rol de las
nuevas tecnologias. En e primero, €l objetivo es poder brindar informacion referente
a grupo multimedios, su conformacion como tal, su ingreso en cada actividad, su
incidencia en los respectivos mercados, sus estrategias, a nivel naciona e
internacional, y las transformaciones provocadas en cada ambito. Y con ello, entender
laimportancia del grupo Berlusconi en e sector de las comunicaciones.

En & segundo e, se propone redlizar un recorrido de caracter historico por € marco
juridico italiano para mostrar como jugaron las diferentes apuestas politicas e
intervenciones estatales en el campo de las comunicaciones que generaron la actual
situacion oligopdlica (Mediaset-RAI) dominante.

Por ultimo, & capitulo dedicado a las nuevas tecnologias describira los movimientos
dados por € holding con vistas a encarar los sucesivos desafios presentados en €
sector, debido a que permite un analisis més preciso del modelo estratégico utilizado
por todas las empresas que conforman Mediaset, y su adaptacion de caraa futuro.

La estructura del presente trabg o posibilitara comprender, de acuerdo a nuestro juicio,
los tres pilares sobre los cuales se erigio € poder mediatico, politico y econdémico de
Silvio Berlusconi. Ellos son, fundamentalmente, la cercania a poder politico, la
explotacion del mercado publicitario y € aggiornamiento de los contenidos. En este
sentido, todos dlos recorrerdn nuestra investigacion, con una especial atencion dentro
de la perspectiva planteada en cada capitulo.

Nuestras aspiraciones estaran centradas en desarticular aquellos discursos presentados
durante ladécada del ‘70 en e campo de las comunicaciones que perseguian intereses
democratizadores en sus argumentos pero que, en la practica, conformaron un modelo
gue monopoliza la palabra. En este marco, € interés estara puesto en observar con
detenimiento como la liberalizacion, presentada como férmula magica a todos los
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problemas existentes, abrié una profunda transformacion en la sociedad sin promover
mayores niveles de participacion.

ORIGENES DEL CONGLOMERADO EMPRESARIAL DE SILVIO
BERLUSCONI

Como parte importante de la biografia del actual Primer Ministro, Silvio Berlusconi, €
desarrollo del hoy conglomerado empresarial Fininvest, se encuentra intimamente
aparejado con e ascenso de su mentor.

La empresa, creada en @ afio 1975, cumplio la funcidon de integrar las mlltiples
propiedades y participaciones societarias acumuladas. Hasta esa fecha, |l Cavaliere
(como se lo denomina habituamente) fundd las empresas constructoras Cantieri
Riuniti Milanes (1961) y Edilnord di Sivio Berlusconi & Co. (1963), las cuales
emprendieron nuMerosos e innovadores proyectos urbanisticos dentro y fuera del pais,
especialmente, los barrios residenciales Milan, Milan 2 y Milan 3 con capacidades
para abergar a cuatro mil, diez mil y doce mil habitantes, respectivamente.

De su originaria actividad econdmica, su siguiente salto se produjo en e mundo de las
comunicaciones, a partir del lanzamiento de la cadena de television privada por cable
Telemilano (destinada a darle servicio a barrio Milan 2 (1974) Dos afios mas tarde,
compro participacionesen € periédico Il Giornale que, finalmente, adquiri6é en 1978.
Con Telemilano, mas tarde Canale 5 (1980), y la posterior adquisicion de Italia 1
(1982) y Rete 4 (1984), Berlusconi irrumpe en e mercado televisvo, en clara
competencia con €l tradicional monopolio de radiodifusién italiano: la RAL.

Vale la pena destacar e modo en que se sucedid e ingreso de Berlusconi y la
television privada a servicio de radiodifusion. Hasta 1975, fecha en que se promulga
laley n° 103 que reforma la organizacion de la RAI (Radio Audizione Italiane), tanto
los servicios de radio como también los de television estaban concentrados en ésta
institucion, fundada en los conceptos de servicio publico. Pero a partir de entonces,
dicho monopolio sufrié todo tipo de cuestionamiento, por e cuad, las fuerzas de
izquierda dirigieron su lucha hacia un principio de descentralizacion interna 'y externa
y una posterior democratizacion del mismo, con € udltimo fin de responder a los
intereses de los ciudadanos y permitirles una activa participacion en las
comunicaci ones.

De la intencién inicial, dicha transformacion no respetd nada, pues durante los afios
1977 y 1978 tres hechos politicos provocaran un desplazamiento hacia una
liberalizacion de la actividad de caracter reducida, tanto en términos de competencia
como en los de democracia, como se vera mas adel ante.

En primer lugar, la Corte Constitucional liberalizo la radiodifusion. En segundo
término, la RAI se dividio entre las fuerzas politicas que en ese momento eran
gobierno de codlicidn; esto es, RAlI 1 pasO a ser controlada por la Democracia
Cristiana (DC) y RAI 2 en manos del Partido Socialista Italiano (PS). Latercerared,
nacida en 1979, serd adjudicada, después de diez afios de infructuosos esfuerzos en la
aplicacion de un proyecto de regionalizacion, a Partido Comunista Italiano (PCI) Por
ultimo, al asumir Bettino Craxi la direccion del Partido Socialista Italiano, la
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orientacion de éste dara un giro hacia € anticomunismo, la defensa del mercado y la
transformacion cultural que recorrio € camino de la solidaridad hacia € de un
darwinismo social y profesiondl.

Con esta agpertura, incursonan en la television privada dos grandes editoriaes:
Rusconi (con Italia 1) y Mondadori (con Rete 4). Sin embargo, dicha experienciaira
rapidamente hacia la bancarrota. Segun afirma e profesor Ivano Cipriano, “por
equivocacion, los editores que habian iniciado las primeras estaciones nacionales de
televison adoptaron € modelo de la RAI e intentaron ofrecer programaciones de
calidad, acompafiadas de mensajes publicitarios™

Por e contrario, Berlusconi, que adquirié progresivamente Italia 1 y Rete 4 a estos
grupos editoriales, y sumado a su Telemilano devenido en Cande 5; dio vuelta €

modelo colocando la publicidad en e centro y la programacion en una posicion
funciond.

De este modelo, las tres redes privadas compitieron con las tres redes publicas,
conformando un duopolio. En este sentido, |la estrategia inicia por cautivar a la
audiencia se baso en la apuesta a una parrilla de programacién centradaen concursosy
otros programas de entretenimiento.

En referencia con la influencia del Partido Sociadista es que, a instancias de éste se
definird por ley la cuota de mercado para ambos paises, consagrandose en 1990 un
duopolio televisivo, a partir de la Ley Mammi.

Los pasos posteriores del conglomerado Fininvest tendran como epicentros, por un
lado, el club de fatbol A. C. Milan, & cual Berlusconi presidio (1986); y por otro, la
mayor cadena de tiendas en Italia, La Standa (1988) A principios de la década del
noventa, se producira la presidencia dd grupo editorial Mondadori (el 26 de enero de
1990), propietario del periddico La Reppublica y los semanarios L' Expresso, Epoca y
Panorama.

Finalmente, todas las actividades comunicacionales que a través de empresas y
participaciones societarias efectuaba el grupo madre, quedaran integradas a partir de
1993 en e naciente grupo Mediaset Sp.A. La explicacion de estos movimientos de
reorganizacion interna queda reflgjada a través del discurso oficial, cuando plantea que
“el objetivo es dar vida a un grupo integrado en & campo televisvo y de la
comunicacion, capaz de crecer autbnomamente, de atraer inversiones accionarias de
socios estratégicos y financieros y de participaciones en bolsa’?

Mediaset S.p.A. Diez afios de concentracion comunicacional

Como yadijimos, a partir de 1993 surge Mediaset, producto de sucesivas cesiones por
parte del holding Fininvest (accionista mayoritario controlante de este nuevo
conglomerado —ver Anexos pag. 41) entre dlas, la actividad televisiva y la de
produccion y distribucion de contenidos filmicos, que es controlada por un subgrupo
denominado RTlI Sp.A. El movimiento consiste en la transferencia de las redes
privadas Canale 5, Italial y Rete 4, con sus respectivas licencias y patrimonios.

! Cipriano, Ivano; “LaRadio Audizione Italiana (RAI): un paso adelante, dos atras’, pag. 1.
2 Sitio Oficial del Grupo Mediaset, www.gruppomediaset.it
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Para los dos afios siguientes, se produce la adquisicion por parte de RTI, de aquellas
empresas subsidiarias que tenian como objetivo permitir € funcionamiento de la
actividad televisiva. Especificamente, Videotime Sp.A., encargada de la produccion de
contenido para television; Elletronica Industriale Sp.A. aquella que transporta las
sefiaes televisivas de las redes a través de todo € territorio; y Mediatrade Sp.A. hara
lo propio con la compra de derechos de emisidon de programas internacionales como
también de la produccion y coproduccion de programas de ficcion. A su vez, se
produce e traspaso de Publitalia '80 Sp.A., la concesionaria para la actividad
publicitariadel grupo y, principalmente, de lade los canales.

En julio de 1996, la empresa Mediaset ingresa a la cotizacion en bolsay en ese mismo
momento asume una importante participacion (del 19%) en la sociedad que concentra
las telecomunicaciones en Italia, Albacom Sp.A., compartiendo acciones con British
Telecom y la Banca Nazionale del Lavoro (BNL)

Para 1997, d multimedios desembarca en Espafia, a partir de la adquisicion de un 25%
de las acciones del grupo televisivo Telecinco, hasta ese momento segundo operador
privado de ese pais. También se produce la aparicién de nuevos serviciosintegrados a
joven consorcio, como es € caso del teletexto, a través de la empresa Mediavideo
Sp.A., un viainformativa de més de 800 paginas que reline a las tres redes televisivas,
en tiempo red.

El afio 1998 significad ingreso del grupo en la creacién de canal es tematicos dirigidos
hacia publicos especificos. Esto comienza €l 8 de marzo de este afio con € debut a
través de la plataforma digital Telepiu, de Happy Channel, € primer cana via satélite
de Mediaset dedicado exclusivamente a entretenimiento y a humor.

Posteriormente, tanto este como los demés canales de esta caracteristicas que son
impulsados por Mediaset (Comedy Life, Dud TV -ambos iniciados € 01/04/2000- y
MTChannel —08/01/2001-; todos por la plataforma Sream) , serén alineados dentro de
lo que se llamara Mediadigit Sr.l.,, una nueva iniciativa empresarial que sera
responsable de los nuevos medios, como la participacion en telefonia fija; la
publicidad pautada en € resto del continente, a través de Publieurope Ltd.; etc.

En enero de 1999, € grupo se introduce en Internet a través de un portal que reline
todas las actividades del mismo, denominado Mediaset On Line (MOL) En cuanto a
los movimientos estratégicos del holding en e plano continental, seiniciaen € mesde
marzo un acuerdo estratégico con Kirchmedia KgaA, subholding del grupo Kirch, con
el fin de afrontar unidos los nuevos desafios que presenta la tecnologia. Esto se
traduce en una alianza para e desarrollo a escala europea de produccién, adquisicion y
distribucion de contenidos filmicos, televisivos y de series, a través de una empresa
llamada Epsilon (octubre de 1999)

A su vez, se produce € ingreso alatelefonia moévil, através de su participacion en Blu
Sp.A., operadora nacionad en la cual participaban British Telecom, Autostrade
Distacom, Edizioni Holding (Benetton Group), BNL, Italgas (Grupo ENI), Roma
Ovest Construzioni Edilizie (Grupo Caltagirone) De todas maneras, € 4 de diciembre
de 2001, através de la utilizacién de una opcion contractual prevista en la constitucion
de Blu, Mediaset cedera el 9% gue le correspondia, finamente, a British Telecom.
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Por Ultimo, en agosto de ese mismo afio, a través de Mediaset Investment Sadr.l.,
propiedad del grupo radicada en Luxemburgo y dedicada a todas las actividades
internacionales, Mediaset adquiere un 15% més del capita socid de Gestevision
Telecinco SA. y de Publiespafia SA., completando momentdneamente un 40% de
cada empresa. Este porcentge aumentard a 52% a comienzos de afio, luego de
resolver los obstéculos legales en e pais ibérico, que establecian una participacion
maxima del 49% para todo accionistaindividual. De esta manera, Mediaset |le compra
el 12% comentado al Grupo Correo espafiol, quedandose este Ultimo con un 13% de la
actividad televisiva y publicitaria. Cabe destacar que Telecinco se congtituy6 en €
primer operador privado de la television espafiola.

En e 2000, la concentracion multimediatica continla, a través de lanzamientos de los
canales tematicos ya mencionados; de la participacion del 10% en otro canal de
similares caracteristicas exclusivo de la plataforma Stream, llamado CFN (Class
Financial Network Sp.A., sociedad constituida por Class Editorial), especializado en
informacion financiera; y € proceso de adquisicion de Jumpy, € portal del grupo
Fininvest.

Los objetivos llevados a cabo € afio siguiente, hacen hincapié en Internet y en la
inversion en contenidos. Para ello, se congtituye & informativo del grupo por laweb, a
través de Tgcom (Telegiornale.com); se megiora € porta de lared (MOL — Mediaset
On Line); e ingresa también Tgfin, como la variante financiera en términos
informativos. En cuanto a la actividad de contenidos, RTI absorbera un 30 % de la
sociedad Fascino Produzione Gestione Teatro Sr.l., propiedad de Mauricio Constanzo
y Mario de Filippi, que operaen el campo de la creacion y adquisicion de formatos de
programas de entretenimiento y ficcion, principamente. Y por otro lado, Videotime
Sp.A. adquirira e 30% de Titanus Elios Sp.A., titular dd Centro di Produzione Elios
di Roma, utilizado como sede por Mediaset para la produccion de contenidos.

Las actividades comprendidas en e 2002, en cuanto a adquisiciones se refiere,
estuvieron focalizadas, por una parte, en la sociedad Press TV Sp.A., congtituida entre
el grupo RTI y Mondadori Editore, en €l cual participa Fininvest, para el desarrollo de
actividades multimediales, como es la redizacion del semanario deportivo
Contracampo, distribuido a partir del inicio de la temporada 2002/2003 del
Campeonato Calcio de Futbol. Por otra parte, se produjo la adquisicion del 2,73% de
Hopa Sp.A., holding financiero de participacion, que en € curso del 2003 obtendra
(en virtud a un acuerdo hecho a fines dd 2002) un 16% de Olimpia Sp.A., grupo que
posee la mayoriarelativa de Olivetti / Telecom Italia.

A través de todos los movimientos societarios constatados a lo largo de una década,
los ingresos en nuevas actividades y la oferta de nuevos servicios realizados por
Mediaset en su conjunto, queda demostrado el camino hacia la concentracion en e
area de las comunicaciones recorrido por dicho grupo. En palabras del grupo,
“Mediaset confirma asi la apuesta estratégica de presidir en € sector de las
telecomunicaciones, objetivo crucial en vista de la transicion esperada para los
préximos afnos hacia e sistema de transmision digital terrestre, sobre todo en términos
de distribucion y abastecimiento de servicios en banda ancha, interactivos y con
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acceso alos usuarios finales.”® De esta manera, € grupo se posiciona para afrontar 10s

nuevos desafios en nuevos mercados.
Estructura de la empresa

Como vimos, € conjunto de las actividades de la empresa comprenden desde la
telefonia fija, la television, publicidad, produccion de contenidos, canales tematicos
via satélite, etc.; representadas a traves de empresas especificas (ver Anexos— pag. 42)

R.T..SpA.

Es la compafiia del grupo que posee las licencias de emision de Cande 5, Itdialy
Rete 4. Ademés, comprende la produccion de contenidos para television, a través de
Videotime Sp.A.; @ transporte de las sefiales de las tres emisoras, Elletronica
Industriale Sp.A.; la compra de derechos de emision de programas internacionales
como también la coproducciéon de programas de ficcion para television, a partir de
Mediatrade Sp.A.; y lacomercidizacion discogréfica, a partir de RTI Music.

La red televisiva compuesta por |os tres canales privados mencionados alcanzo en €
aho 2002 ala RAI (con sus tres cadenas respectivas) en € primado de audiencia, segin
las mediciones hechas por la empresa Auditdl. Y |a tendencia marcada en los primeros
meses de este aio en e segmento Prime Time muestra como se confirma esto,
reafirmando al Grupo Mediaset como € primer operador televisivo, al menos desde
este aspecto (ver otros anexos— 01. Cuadros Mediaset.xI/Audiencia))

Sin embargo, hay gque aclarar que estos niimeros son parte de un total; es decir, es solo
un segmento (en este caso, € horario de mayor audiencia), y ademas engloba a total
del universo no permitiendo ver € tipo de publico que se alinea con cada red. Es
significativo esto Ultimo porque entre los puntos de rating que suma cada uno, se
puede visualizar una marcada diferencia en cuanto a los tipos de publicos que recoge
cada uno. Mientras Mediaset, con sus tres cadenas, prevalece entre el publico ubicado
por la escala 15 a 34 afios, la RAI, con sus propias redes, hace [o suyo con € publico
mayor a 65 afos, promediandose ambos puntos algidos en la categoria generd y
permitiendo parae 2002 un empareg amiento.

Con edtas herramientas, S analizamos entonces € espectro de audiencia que consume
televison en e horario de Prime Time podremos corroborar s esta tendencia que
lleva a Mediaset, por e momento al primer lugar para el 2003, se corresponde con la
realidad. Por lo pronto, despgaremos la inquietud a través de la comprension del
funcionamiento de la televisén comercial, partiendo de la base que las mediciones de
audiencia (en este caso, muestreo del universo total para € horario de mayor
encendido —Share-) no tienen razdn de ser mas que instrumentos de guia para la
inversion publicitaria.

Es interesante apartarse unas lineas de nuestro recorrido para entender la posicion
ocupada por la empresa Auditel desde su constitucion. Para 1984, la competencia
comercial en la actividad televisiva entre la RAI y lo que posteriormente sera
Mediaset, en torno a la facturacion publicitaria era inédita para dicho rubro en la

3 Sitio Oficial del Grupo Mediaset, www.gruppomediaset.it
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historia italiana. Teniendo en cuenta la reciente apertura, la guerra por € rating era
desconocida en € escenario monopdlico anterior. Para ese momento, la concesionaria
Publitalia 80 superaba en facturacion a Sipra de la RAI. Ante esta Situacion, surge
Auditel con lafuncion de relevar de formaimparcia y objetivala audiencia en Italia.
Para ello, la sociedad esta compuesta por la RAI (33 %), Mediaset (26 %), FRT (3 %),
las agencias publicitarias (33 %) y la Federacion italiana de editores de diarios con un
simbdlico 1%. Utiliza el sistema electrénico people meter sobre un corpus de 5000
familias y, desde 1989, releva la audiencia minuto a minuto.

Dentro de Mediaset se puede distinguir, a su vez, en cada red, un funcionamiento
especifico, en términos estratégicos, categorizando en lineas generales a Canale 5
como una sefid destinada a publico general, Italia 1 como € canal dedicado a
publico joven y Rete 4 identificada con € sector adulto, en especia, mayores de 55
anos. Con estas caracteristicas iniciales, pasamos a describir con mayor profundidad
cada una.

Canale 5 (Director: Giovanni Modina)

Cande 5 es la red més importante de Mediaset. Dirigido a un publico extenso y
familiar, ofrece una programacion variada, sustentada principalmente en tres pilares: la
informacién periodistica, 1os programas de entretenimiento y la ficcion. Para € 2002
el canal se convirtié en lared mas vista en la categoria de 24 horas dentro del publico
comprendido entre 15 y 64 afios con un share de 24,2%, y un 23,8% S se extiende a
publico de cuaquier edad. La programacion se apoya, como dijimos, en €
entretenimiento familiar, a partir de programas historicos como Paperissima, Sriscia
lanotizia, Scherz a parte, La corrida, Buona Domenica; junto con los mas recientes,
entre dlos, C' e posta per te, Chi vuol essere millonarioy Grande Fratello, € gran
hermano italiano. También la ficcion producida por e multimedios es otro punto
fuerte, através de programas como Didtretto di Polizia, |l bello delle donne y grandes
historias biograficas como Francesco, o |l sequestro Soffantini. Por dltimo, €l bastion
informativo esta cubierto por Telegiornale 5, € noticiero del candl.

Italia 1 (Director: Luca Tiraboschi)

Italia 1 define a su publico como “particularmente exigente y muy dificil de fidelizar
respecto al resto”. Es por eso que su estrategia tiende continuamente a la renovacion y
a experimento, mediante programas innovadores, frecuentemente irreverentes y
desacartonados.

El 2002 ha marcado para € canal un punto significativo. Paso a ser la tercer red de
importancia en términos de audiencia, por detras de Canale 5y RAI 1. Su diputa por
ese lugar, acupado hasta ese momento por RAI 2, culmina con un 12,2% de share
reunido en Prime Time, un 11,3% durante las 24 horas, y una presencia muy fuerte en
el segmento de 15 a 34 afios. La programacion es mas especifica, apostando a la
ficcion y a la produccion filmica, especiamente las series norteamericanas, como
Smalville y C.SI. — Scena del criming a los dibujos animados, donde los més
cotizados son Los Smpson, Pokemon, Dragon Ball y Hamtaro; a las producciones de

4 Sitio Oficial del Grupo Mediaset. www.gruppomediaset.it
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entretenimiento, como Zdlig, Laiene y Gialappa’ s Band; alos reality show, entre ellos
Sarano Famos y Operazione Trionfo; y los eventos deportivos. Por ultimo, la
produccion informativa esta a cargo del noticiero Studio Aperto.

Rete 4 (Director: Giancarlo Scheri)

Colocado en e sexto lugar de preferencia en latelevision italiana durante € 2002, con
un 9% de share obtenido durante las 24 horas, aunque tercera, detras de RAI 1y
Canae 5, s se toma como referencia e publico mayor a 65 afos; la red ha propuesto
una programacion articulada con € fin de afianzar |os programas tradicionales. En este
sentido, aparecen la ficcion, los films y los programas de entretenimiento como
puntal es importantes, posicionadndose, no obstante, & género cultura y cientifico como
una caracteristica distintiva respecto de las otras sefiales. Por Ultimo, también es
importante la participacion del deporte en la grilla de programacion. Entre los
gemplos mas importantes, podemos destacar Terra Nostra 2 — La Speranza, una
produccion brasilefia con mucho éxito entre € publico, la serie americana The West
Wing, € programa de divulgacion cientifica La Macchina del Tempo y latransmision
dela UEFA - Champions League. Finamente, la seccion informativa esta encabezada
por Telegiornale 4.

L a produccion de contenidostelevisivos: Videotime S.p.A.

El grupo produce, en la actualidad, cerca de la mitad de los programas tel evisados por
su propia red, reunida en lo que se denomina Videotime Sp.A., controlado en un
97,83% por Mediaset. Cuenta con dos centros de produccion en Milan, uno en Roma,
y através de otros estudios regionales.

Para estafinalidad, Mediaset dispuso la creacion de un laboratorio de formacion con el

fin de crear una fuente sistemética de escritores profesionalizados en la transmision
televisiva, como asi también de especialistas jovenes en las series de ficcidn, un sector
gue en Italia sufre un atraso.

La produccién de contenidos es, para Berlusconi, uno de las bases mas importantes en
los que apoya cada una de sus iniciativas televisivas. Ya en los comienzos del Canale
5, ademéas de la preocupacion por consolidar la emisiéon regular de la sefiad, 1o
destacado es la apuesta a la creacion de programas propios con caracteristicas que
permitieran cautivar la atencion de los telespectadores. Finalmente, la formula que
tantos éxitos le reditué a las empresas de Il Cavaliere, tanto en Itaia como
posteriormente en Espafia, se traducira, por un lado, en material de espectaculos,
programas de entretenimiento conducidos por grandes estrellas y muchas peliculas;

todos géneros gque no abundaban en las cadenas publicas, como RAI y TVE. Por €

otro, la adquisicién de derechos sobre las series y peliculas mas populares de los
Estados Unidos, con la que organizé un jugoso archivo filmico, que se convertiraen la
otra base de apoyo de las futuras empresas televisivas. Este aspecto sera sin duda, un
gran acierto.

Por supuesto que la orientacion en materia de contenidos se encuentra absol utamente
interrelacionada con las estrategias publicitarias. Como veremos mas adelante, la
publicidad es la principal fuente de ingresos de todas las actividades del grupo
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Mediaset. Es por ello que, en los inicios de Canale 5, segun Eric Frattini y Yolanda
Coalias, “espectacul ares galas popul ares de produccion propia, muchas peliculas, series
de television y concursos son |as estrellas del nuevo canal, que apuesta por un nuevo
tipo de television en & que la RAI nunca antes habia pensado.”

Para citar algunos gemplos de esto, puede mencionarse un acuerdo firmado entre
Berlusconi y las tres grandes cadenas estadounidenses (CBS — ABC — NBC) que lo
posicionaba como distribuidor para Europa de muchas de sus producciones. También
en ese mismo afo (1981) obtiene los derechos de retransmision del Mundialito de
Uruguay, donde participaba Italia, y la compra de la serie Dallas.

Esta estructura forjada y probada en la television italiana, en términos de éxito, puede
verse aplicada claramente en otros desembarcos, corriendo cada uno diversa suerte.

El caso francés - La Cing

En 1985 comienza una etapa en la vida empresarial de Berlusconi de expansion en el
campo televisvo hacia € resto del continente, comenzando por donde més
posibilidades se le presentaban. Este era €l caso a comentar. En Agosto de 1985, €
Gobierno de Francoise Mitterrand anuncia la liberalizacion de latelevision comercial
y la concesion de cuatro licencias. Gracias a los apoyos politicos, |a tercera gran base
de apoyo como desarrollaremos en e marco regulatorio, en este caso de Bettino Craxi,
Berlusconi ingresa en La Cing bajo € amparo de los socidistas mas cercanos a
mismo Mitterrand.

Las criticas llegaron muy pronto, posterior a la presentacion de la programacion.
Incluso, como mencionan Frattini y Colias. “ministros como Jack Lang, de Cultura, y
Georges Fillioud, de Comunicaciones, que consideraban a Berlusconi como €
representante del capitalismo més cinico, se preguntan en tono alarmante si a
Mitterrand no le preocupa € bgo nivel cultural de la television del constructor
italiano”®

Fiel a su estrategia, busco € apoyo de personges populares que apoyen a nuevo
canal, como Jean Luc Godard, Alain Delon, Jean Paul Belmondo y Brigite Bardot. Sin
embargo, la suerte en este caso no estaria de su lado. En marzo de 1986, con lavictoria
de Chirac y la derecha, se plantea una amenaza a sus proyectos. El nuevo Primer
Ministro, no permitirala propiedad de Berlusconi en La Cing, porque € problema para
Chirac radicaba en los injustificados privilegios concedidos por los socialistas a dicho
canal, respecto de la emisora publica. Por gemplo, no tener limites de emision de
publicidad, como le ocurria a TF1; la no obligacion de cumplir con un 41% de
produccion propia (sdlo debia cumplir con un 25%) y acceder a la difusiéon de
peliculas dos afos después de su estreno en cine, siendo tres afos para el canal estatal.
La estocada que dgjara desdibujadas las intenciones del empresario italiano, sera la
prohibicion de emitir peliculas a La Cing, uno de los pilares de su programacion.

S Frattini, Eric y Colias Yolanda; “Los tiburones de la comunicacion, grandes lideres de los grupos multimedia’. Editorial Piramide,
1996, pég. 28.

6 Op. cit., pag. 33.



El caso aleman - Teleflinf

La suerte que correra esta experiencia tendra un saldo regativo, similar a anterior,
aunque las causas que vuelcan la balanza hacia ese destino son de tipo tecnol 6gico.
Berlusconi ingresa en e mercado alemén en 1987 através de un canal de Munich que
emitia videoclips musicales. La adquisicion del 45% permitio la reestructuracion del
mismo, renombrado Telefunf (Tele 5) El disefio de la programacion tuvo como
objetivo captar no solo a publico joven sino atoda lafamilia. Es por eso que recurre a
los concursos, series norteamericanas, peliculas e incluso informativos.

Sin embargo, € mayor obstaculo con e gque se encontré Berlusconi fue que solo podia
ser recibida la sefia por cable o via satélite, o cua para esa época era impensado,
debido a que €l nimero de antenas parabdlicas o los tendidos de cable no eran
suficientes para hacer viable este proyecto.

El caso espariol — Telecinco

Ante una gran cantidad de reclamos contra el monopolio publico, en agosto de 1989 se
produce en Espafia la liberalizacion de la television otorgandose tres licencias de
emision a canales privados, uno de ellos Tele 5. Este era una oportunidad inmejorable
para comenzar un buen negocio pues existia un jugoso mercado publicitario aun sin
explotar. Finalmente, Berlusconi accede a la participacion, con un 25%, de la empresa
gestora del nuevo canal: Gestevision — Telecinco; aunque la parte méas importante es
gue se aseguro de lamegjor parte del negocio, a partir de la creacion de Publiesparia, la
agenciade publicidad, y de Videotime Espafia, la productora de contenidos.

Ademés de los problemas iniciales de orden societario, un serio obstaculo se le
presentd a nivel legal, a raiz de la restriccion a la participacion de capitales
extranjeros, establecido en un méaximo de 25% Esto, junto con movimientos no muy
claros entre los principales socios de la operadora Gestevision traerd afios mas tarde
conflictos legales en el pais ibérico contra Berlusconi, entre otros acusados maés, con
motivo de las operaciones ilegales redlizadas entre los afios 1990 y 1993 (Ver marco
regulatorio)

En 1990, € cana se ubicaen e segundo lugar en términos de audiencia, por detras de
TVE, basandose en programas innovadores para ese pais, cercanos a los ofrecidos en
el modelo italiano Canale 5. No obstante, |a férrea competencia de otro canal privado,
Antena 3, abrira un proceso de crisis instituciona en 1993, traducido en fuertes
pérdidas econdmicas y un retraimiento en la audiencia, cediendo su posicion a dicho
competidor.

Esta crisis, que trascendi6 incluso € ambito politico de la emisora Tele 5, cuando a
partir de una solucion transitoria se retir0 de su cargo de Director Genera a Valerio
Lazarov, y que culmino con la primera huelga de la historia de la television privada en
dicho pais, se tradujo en octubre de 1993 en pérdidas por 6.000 millones de pesetas y
de audiencia que, como mencionamos, la colocaban por ocho 6 nueve puntos por
debajo de Antena 3.

I
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La evolucion del mercado mundia de las comunicaciones ha hecho de la ficcion un
elemento estratégico de la programacion televisiva. El grupo Mediaset posee la
organizacion, como hemos visto, y € know how para poder desarrollar films para
television, series 0 miniseries destinados a la emision en su red (ver otros anexos— 01.
Cuadros Mediaset.xlg Inversion Ficcion))

A su vez, podria considerarse interesante para destacar las nuevas vias de produccion
en esta materia que se abren a partir de las alianzas pautadas por Mediaset y otros
grupos empresarios. Tal es e caso del acuerdo logrado en julio de 2002 entre RTI y
Mondadori Editorial, a través del cua se constituyé la sociedad Press TV Sp.A,
compartida en un 50% entre ambas, para emprender y desarrollar proyectos editoriales
multimediaticos. El primero de ellos, @ semanario deportivo Contro Campo,
distribuido a inicios del Campeonato Calcio de Futbol Italiano, correspondiente a la
temporada 2002/2003.

El mismo, se presentd como una innovacion en términos conceptuales del producto,
con caracteristicas editoriales, técnicas, productivas y de distribucion smilar a
cualquier periddico nacional. El resultado fue de una tirada promedio semana de 250
mil g emplares. Para el 2003, Contro Campo se afianzo a partir de notas y coberturas
periodisticas realizadas por otros programas de la red, con buena cantidad de
audiencia, como ser La Macchina del Tempo, Grande Fratello, Amici di Maria de
Filippi.

Por ultimo, resta mencionar la ligazon del grupo con otro sector cultural, como € dela
produccion musical, en especial, aguella que esta ligada a la actividad televisiva,
representadas todas ellas dentro de lo que se identifica como RTlI Music. Dicha
actividad, ademés de la produccién, comprende la adquisicion, gestion y tutela de los
derechos de Copyright de las obras originales producidas por la actividad audiovisual
(hay mas informacion en anexos — pag. 42 “ Actividades conexas a la television)

La actividad publicitaria: Publitalia’80 S.p.A.

Constituida en enero de 1980, la empresa Publitalia 80 Sp.A., presidida actualmente
por Giuliano Andreani (aunque durante la campafia de Berlusconi, € que la
encabezaba era uno de los principales amigos, Marcelo Dell’ Utri) esla concesionaria
de la publicidad de lared televisiva del grupo Mediaset, y es controlada en un 100%
por este desde 1994, cuando fue cedida en pleno proceso de reestructuracion del
holding Fininvest.

Durante € 2002, en € rubro de venta de espacios publicitarios (spot) en las tres redes
italianas, la suma ascendio a 2066,9 millones de euros, conformandose en la principal
fuente de ingresos, no solo de la agencia, sino también de todo el grupo Mediaset.

Como ya mencionamos acerca de la produccién de contenidos, la actividad
publicitaria se congtituyd y sigue siendo € principal aspecto sobre € que se apoyan
todos los emprendimientos, no sdlo de Berlusconi, sino también de todo e modelo de
television privada. En sus inicios, através de unared de 40 canales repartidos en todo
el territorio, Il Cavaliere entra de lleno en e gran negocio de la publicidad, a partir de
la distribucién de sus programas gue cautivaban cada vez mas publico.
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Hasta ese momento, la RAI erala Unica emisora de television con alcance nacional, y
por lo tanto, era también la Unica que podia asegurar a los potenciaes clientes una
mayor cobertura de sus anuncios. Sin embargo, debido a que € negocio publicitario
estaba limitado por normas restrictivas a un pequefio nimero de productos, € mercado
congtituido en esa época era, en realidad, un gran terreno inexplorado comercia mente.

Con ese objetivo estratégico de explotar lo que muchos suponian como un verdadero
negocio, y a partir de su intima relacion con las politicas de programacion gque se
adoptaban en las nuevas cadenas privadas, se puede explicar la naturalezainicia delo
gue hoy es Publitalia, que concentra actualmente la mayor parte del mercado.

La actividad publicitaria se erige dentro de k actividad televisiva comercial, no solo
como motor de lamisma, sino como barrera natural de este modelo. Esto Berlusconi y
su novedoso multimedios |o saben muy bien, tanto es asi, que podemos dar cuenta de
un gemplo claro en que se vaen del mercado publicitario para eiminar posibles
competidores.

Cuando Berlusconi compra en 1982 Italia 1, que pertenecia a Rusconi, con € fin no
solo de extenderse en € rubro, sino también para evitar que la Editorial Mondadori,
titular de Rete 4, selle un acuerdo de compra por dicho cana transferido pactado
previamente; se desata una competencia feroz entre Canale 5 y Rete 4. Lo importante
de este asunto es que en ese mismo momento, Berlusconi decidié romper de laforma
mas contundente con esta paridad, a travées de la adquisicion de la competencia. Para
ello, recurrié a los agentes de Publitalia para que estos ofrezcan descuentos y tarifas
muy reducidas a aquellos clientes que hasta ese momento pautaban con la
competencia. La reaccion del mercado no se hizo esperar y concluyd como ya
contamos, incorporando a tercer cand.

Pero este no es & Unico dafio que & mercado publicitario puede provocar. También
puede mencionarse gue en la conformacién del nuevo estilo televisivo introducido por
Berlusconi, la constante publicidad irrumpe en la programacion, haciendo de esta, un
partener. Es asi como las quejas e insatisfacciones llegaron desde sectores, como por
gemplo, directores de cine como Federico Fellini o Franco Zefirelli, que acusaban en
su tiempo a Fininvest de deteriorar sus peliculas, por los numerosos cortes
publicitarios.

Entonces, debido ala gran importancia que adquiere esta actividad en toda la actividad
comercial de contenidos, la organizacion en la actualidad de la empresa se produce a
través de una gran cantidad de sucursales distribuidas por € pais, y algunas otras por
las principales ciudades europeas. De esta manera, Publitalia mantiene un contacto
fluido con sus clientes a partir de soportes informativos referidos a las mediciones de
audiencia, a contenido editorial y publicitario y a las politicas de programacion que
aplica cada candl.

Ademas, las aspiraciones de esta empresa no solo se circunscribe a la actividad
televisiva, puesto que ofrece a los posibles auspiciantes una gran variedad de canales
de venta. Estos son:

Las cadenas de RTI: Canale 5, Itdlialy Rete 4.

Telepromociones, sponsorizaciones, tel eventas.
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Internet y Mediavideo: Mediaset On Line, Jumpy, los sitios de los canales, Tgcom,
Tofiny Tg5, entre otros. Ademés, incluye € teletexto Mediavideo.

Publieurope L .t.d.: con sedes en Londres, Paris, Madrid, Monaco y Luissana.

Canales Satelitales tematicos:. MTChannel, Happy Channel, Duel TV, Comedy
Life.

Futbol: Derechos de marketing de todas las selecciones italianas, de laLiga Calcio
(Serie Ay Copa Itdia); de los equipos A.C. Milén, Lazio, Napoli y Atalanta; y de
la estética del estadio Ennio Tardini de Parma.
Para acercarnos aun mas a lo que significa este rubro, podemos agregar que en 1988,
bajo la Optica de desarrollar € sector, Publitalia cred el Master en Comunicacion y
Marketing, que permite la formacidn, a través de cursos intensivos, de nuevos
dirigentes para €l sector.

Por ultimo, resta mencionar que dicha forma organizativa se aplico, desde su mismo
origen, a proyecto televisivo de Telecinco en Espafia, materializandose en 1o que hoy
es Publiespafia SA., que posee la exclusividad en cuanto a la comerciaizacion
publicitaria de dicha emisora.

Presentamos, en € anexo (pag. 43), la evolucion del funcionamiento de la actividad a
través de la facturacion neta efectuada por Publitalia desde su inicio (1980) hasta €
ano 2001, teniendo en cuenta que el valor para € aino 2002 es de 2508,5 millones de
euros. El afo 1994 marca su traspaso hacia Mediaset S.p.A.

Cifrasfinales de M ediaset

El grupo en su totalidad, participa en € mercado laboral a través de un total de 4393
personas contratadas, contando todas las categorias, desde los cuadros dirigenciales
hasta los obreros. Este nimero, respecto ddl total empleado en 1998, descendid un
total de 6,71%, equivaente a 316 puestos de trabgo, afectando en particular a
empleados y obreros. En tanto el capita invertido neto, durante e afio 2002 ascendio a
2639,5 millones de euros, equivalente a un 59,61% de aumento, respecto a afio 1998.

El total de programas televisivos redlizados por € grupo, entre todos los géneros
incluidos, para e 2002 alcanzo las 7078 horas, esto es, un descenso del 8,07% de
produccion, respecto del afio 1998. En cuanto a las inversiones en derechos, la suma
asciende a los 648,6 millones de euros, cumpliendo con una suba del 35,10% s selo
compara con € afo 1998.

El objetivo de la presentacion de estos datos es smplemente el de mostrar las
magnitudes a las que ha arribado a fines del 2002 esta empresa. No cumplen lafuncion
de representar todo e universo, sino sencillamente tomar forma de muestra que
permita aproximarnos al objeto de estudio. Por o pronto, la cantidad de informacion
que hay disponible, abre e camino para tomar impulso y lograr una mayor
profundidad en la investigacion, objetivo que anhela todo especialista pero que en €
marco de dicho trabajo no resulta central. En cambio, pasemos a analizar de la misma
manera a otro gran conglomerado que es controlado por € Primer Ministro Silvio
Berlusconi: Editorial Mondadori Sp.A.
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ARNOLDO MONDADORI EDITORE Sp.A.

Este grupo editorial representa actualmente e liderazgo en dicho mercado,
conformado a partir de 35 empresas dedicadas a la produccion, distribucion y venta de
libros, diarios, revistas y periodicos, productos especializados en diversas tematicas,
por ggemplo, en & sector informatico, grafico, marketing y publicidad.

La historia de la empresa se remonta a afio 1907, sin embargo, para cumplir con los
objetivos planteados en dicho trabajo solamente focalizaremos los Ultimos trece afios,
tomando el periodo en € cua participa Berluconi en la misma (1990 — 2003)
Actualmente, segun datos no oficiales, e holding Fininvest posee una participacion
del 50,24% de la totalidad accionaria de Mondadori. En la seccion de anexos (pag.
45), presentamos la cUpula dirigencial con €l interés de sefidar aquellos nombres que
se repiten respecto del caso anterior, Mediaset; y asi poder constatar fehacientemente
el control que Silvio Berlusconi mantiene de este a través de su entorno.

Principales sociedades del grupo Mondadori (al 30 dejunio de 2002)

Jefe de Grupo: Arnoldo Mondadori Editore Sp.A.
- Libros
(*) Soerling & Kupfer Editori Sp.A. (100%); (*) Edizioni Frassindli Sr.l. (100%); (*)
Giulio Einaudi Editore Sp.A. (100%); (*) Riccardo Ricciardi Editore Sp.A. (100%);
(*) Mondadori Electa Sp.A. (100%); (*) Electa Napoli Sr.l. (60%); (*) Edumond
Sp.A. (100%); (*) Editoriale Le Monnier Sp.A. (100%); (*) Casa Editrice FeliceLe
Monnier Sp.A. (100%); (*) Casa Editrice Poseidonia Sr.l. (87%); (**) Harlequin
Mondadori Sp.A. (50%); (**) Edizioni Electa Bruno Mondadori Sr.l. (50%); (**)
Edizioni EL Sr.l. (50%); (**) Grupo Editorial Random House Modadori SL. (50%);
(**) Mach 2 Libri Sp.A. (24%); (***) Societa Editrice || Mulino Sp.A. (7,05%)
- Periédicosy Revistas
(**) Gruner und Jahr Mondadori Sp.A. (50%); (**) Hearst Mondadori Editoriale
Sr.l. (50%); (**) Mondadori Rodale Sr.l. (50%); (**) ACI Mondadori Sr.l. (50%);
(**) Agenzia Lombarda Distr. Giornale e Riviste Sr.l. (50%);
- Publicidad
(*) Mondadori Publicita Sp.A. (100%)
- Gréfica
(*) Mondadori Printing Sp.A. (100%); (*) Artes Graficas Toledo SA. (100%)
- Venta Directa
(*) Cemit Interactive Retail Sr.l. (100%); (*) Mondadori Retail Sr.l. (100%);
(*) Mondadori Franchising Sp.A. (100%); (**) Mondadori Sp.A. (50%);
(**) BOL Books On Line Sp.A. (50%)
- Diarios
(**) Societa Europea di Edizioni Sp.A. (41,67%)
- Informatica
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(*) Mondadori Informéatica Sp.A. (100%); (**) Mondadori Informéatica eBis Media
Sr.l. (50%)

- Inter net
(*) Mondadori.com Sp.A. (100%); (*) Arno web SA. (99,99%)
- Otras actividades
(*) Mondadori International SA. (99,99%)
(*) Sociedades controladas - (**) Sociedades conectadas - (***) Sociedades participadas

L a apuesta por Mondadori

El 1° de diciembre de 1989, Silvio Berlusconi anuncia e acuerdo por € cua se
convertia en accionista mayoritario del grupo que lidera e sector de las
comunicaciones que aun le faltaba. Esto implicaba el control de laedicion delibros, de
los periddicos regionales, de los tres semanarios mas importantes, Panorama,
L’ Expresso y Epoca; e diario de mayor tirada italiano, La Reppublica, y participacion
en otras sociedades editoras como las detalladas anteriormente.

El trasfondo, sin embargo, del acuerdo no fue sencillo. La compafiia estuvo
tradicionamente bajo € mando de las familias Mondadori y Formenton. Estos, no
obstante, para ese momento eran espectadores de como Carlo De Benedetti, presidente
de Olivetti y pequefio accionista en la empresa, aumentaba su participacion a un
27,9%, tres meses antes de dicho acuerdo. Pese a un pacto efectuado entre los
Formenton y éste, dicha familia depositd posteriormente su confianza en Berlusconi y
le ofrecio sus acciones, que junto con los del otro grupo familiar, contaba a partir de
ese momento con € 62,48%

Esto se tradujo, por un lado, en un gran cuestionamiento hacia el empresario, debido a
gue ahora monopolizaba lo que restaba en ambito comunicacional; y por € otro, en un
conflicto con De Benedetti, que aseguré tener derechos legales sobre € paguete
accionario de los Formenton.

Por esa época, € Gobierno de coalicion DC-PSI, de Giulio Andreotti y Fornali,
necesitaban de una persona cercana a grupo editorial, debido a las intensas criticas
procedentes del diario La Reppublica a las que estaban siendo sometidos. Por otra
parte, Berlusconi debia apoyarse en dlos pues esta jugada configuraba una
concentracion de todo € sistema informativo en una sola persona.

El conflicto, finamente, se resuelve a partir de la promulgacidon de la ley Mammi, en
agosto de 1990, cuando en ella se indican medidas contra los monopolios obligando,
de esa manera, a repartir la editorial (ver marco regulatorio). Es asi como firman un
acuerdo De Benedetti, que se hace cargo del grupo L'Expresso y que cuenta con La
Reppublica, L' Expresso y trece periodicos regionaes; y Berlusconi, que controlara el
49% de la editorial Arte Elemond, y la totalidad de acciones de Mondadori, que la
integran 30 revistas y diez editoriadles. Lo Unico que se reparten por igual sera la
publicidad de Manzoni.

Luego de esto, Berlusconi debera repartir entre personas cercanas toda la editorial
debido a la incompatibilidad con la ley del ‘90, que prohibe a una persona que posee
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tres cadenas televisivas a tener acciones en empresas periodisticas. Pero, como vimos,
su control sigue estando muy de cerca.

Laimportancia del grupo en e mercado

Como adelantamos, Mondadori, esa perla conquistada por Berlusconi, obtuvo en €

gercicio 2001, una facturacion total de 1558 millones de euros en todo concepto. Esto
se puede desglosar de la siguiente manera:

- Libros (al 2001)
Facturacion total: 315,7 millones de euros

Produccion total: 51 millones de copias (con 2513 novedades y 5184 reimpresiones)
Participacion de mercado: Mondadori 30,7%; Grupo Rizzoli 18,3%; Grupo
Longanes 9,5%; Feltrindlli 5,3%; Otras editoriales 36,2%
Observaciones:

Giulio Einaudi Editore Sp.A., fundada en 1933, ha mantenido la tercera posicion

editorial en €l rubro librerias con una cuota del 5%. Ofrece sus productos atraves
de diversos soportes mediéticos, entre ellos, Compact Disc y Videocassettes.

Serling & Kupfer Editori Sp.A., desarrolla entre otros géneros, la narrativa a partir

de una propuesta que apuesta mayormente por obras de autores populares
internacionales, como Daniel Steel y Stephen King.

Edizioni Electa Grupo Mondadori Sr.l., esta dedicada a la historia del arte,
conquistando un punto de absoluto relieve a nivel internacional.

Grupo Editorial Random House Mondadori SL., resultado del interés mostrado por
el mercado de habla hispana, confluye a través de la editorial Grijalbo en
L atinoameérica, junto con € grupo aeman Berstelmann, que posee € otro 50% de
esta empresa.

Harlequin Mondadori Sp.A., producto del acuerdo con la empresa canadiense
Harlequin Enterprises, esta editorial posee 70 titulos dentro del segmento
femenino, lo cua representa un 90%.

Ebook, a través de un catdogo de més de 200 titulos, ingresd a mercado
electrénico con la colaboracion de Microsoft Corp.

- Periodicos y Revistas (al 2001)
Facturacion total: 871,7 millones de euros.
Produccion total: 300 millones de copias.
Cantidad de lectores. mas de 40 millones.

Participacion de mercado: Grupo Mondadori 40%; RCS 14%; Universo 11%;
Hachette Rusconi 9%; Otras editoriales 26%

Observaciones;

Griner & Jahr Mondadori Sp.A., condtituida en 1990 junto con e grupo
Berstelmann, edita entre otros titul os, las revistas Focus, Vera; Top Girl y Jack.
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Hearst Mondadori Editoriale Sr.l., participada junto con €l grupo norteamericano
Hearst desde € 2000, publican para  mercado italiano la revista Cosmopolitan,
gue entre sus 40 versiones a nivel internacional, resulta la revista femenina més
difundida en e mundo.
Mondadori Rodale Sr.l., apunta al sector de lasalud y €l fitness con publicaciones
como Sarbene y Men's Health, esta Ultima editada en otros paises por la empresa
societaria Rodale Press.
El grupo distribuye, ademas, otros 200 titulos y concentra cerca de 36 mil quioscos
de venta, nUmero que aumenta desde la liberalizacion de 1999, que habilita
también a supermercados, bares, librerias y negocios especializados.
- Publicidad (al 2001)
Facturacion total: 361,2 millones de euros.
Publicidad: 42 mil paginas (en periédicosy revistas)
Participacion de mercado: Mondadori 31%; RCS 17%; Manzoni 14%; Hachette
Rusconi 7%; Universo 3%; Otras editoriales 28%
- Graéfica (al 2001)
Facturacion Bruta: 483,7 millones de euros.
- Venta Directa (al 2001)
Facturacion Global: 198 millones de euros.
- Informatica (al 2001)
Facturacion total: 22,9 millones de euros.
- Internet (al 2001)
Paginas vistas. 30 millones por mes (40% My Tech; 30% Panorama; 14% Inauto;
11% Donna; 2% Libros; 3% Otros)
I
En definitiva, la importancia de este grupo en € cual, como dijimos, posee més del
50% de las acciones solamente d grupo Fininvest, no es menor; con lo cua deberia
replantearse de acuerdo a estas magnitudes, que espacios aternativos posee la
comunicacion en ltalia (y también en términos mas generales) en cuanto a su
desenvolvimiento para poder cumplir con su funcién dentro de la sociedad. Por lo

pronto, mostraremos como se desarrolla toda esta infraestructura empresarial desde €l
punto de vista regulatorio.

MARCO REGULATORIO:

El ssema italiano

Cuando se habla de regulaciones en e ambito de la radiodifusion, desde sus
comienzos hasta la actualidad, las discusiones en relacion con las mismas son
atravesadas por distintas probleméticas en torno a términos como competencia,
mercado, democraciay pluralismo.
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En este sentido, existen antinomias relacionadas con las cualidades del servicioen siy
gue necesitan ser ordenadas, |a mayoria de elas no resueltas aln, como laintervencion
0 no del Estado, definicion de un modelo y su naturaleza, cuestiones acercade s debe
funcionar en plena competencia o por € contrario, bgo un régimen monopadlico, S
debe garantizarse la democracia o la desinformacion, etc.

Esa necesidad de orden, que parecia alcanzada en los primeros tiempos de la
radiodifusion, no se correspondia, en los hechos, con los derechos constitucionales ni
tampoco con las libertades de los ciudadanos debido a que se habia conformado un
modelo estatal monopdlico.

Esta situacion llegara paul atinamente a su fin con € ingreso del capital privado a dicho
sector, una tendencia a escala mundial promovida a partir de argumentos surgidos
tanto en € campo politico (mayor democracia 'y pluralismo), como en e econémico
(mayor competencia y la necesidad de flexibilizar la intervencion estatal), y en €
técnico, a través de los avances tecnol dgicos.

El caso italiano, en estos términos, presenta claramente un dilema: por un lado, se
produce & fin del monopolio estatal, llevado a cabo por la RAI, Radio Audizione
Italiana, hasta 1975. Sin embargo, esto no se traducira, por € otro, en un fin de las
précticas monopdlicas, como veremos.

La television privada se presentaba como emblema de mayor pluralismo y parecia ser
garantia de mayor democratizacion de las comunicaciones. Este proceso debia ser
acompafiado por una legidacion acorde a los procesos economicos y politicos que
caracterizaban ala década del setentaen € contexto mundial. Para ello, se desplego un
nuevo marco juridico que definié nuevas reglas de juego, en € que participd Silvio
Berlusconi.

Para lograr abordar y entender €l origen y desarrollo del imperio mediatico de Silvio
Berlusconi, estableceremos un recorrido por la historia juridica italiana, en materia de
radiodifusion, paraver que rol jugd laregulacion en € ascenso del empresario italiano.
De esta manera, se podra observar que, méas ala de la incorporacion de modelos que
venian imponiéndose en todo € continente (movimientos de liberalizacion, tendientes
a brindar una mayor democratizacién de la informacion y de las comunicaciones), se
generaron, especificamente en Italia, 1as condiciones necesarias para € surgimiento de
unafiguracomo lade Il Cavaliere, y hacer de este pais, un caso unico.

Ingreso de Berlusconi en la TV italiana

Un momento clave en la historia de la radiodifusion italiana fue la finalizacion del
monopolio radiotelevisivo de la RAI. El ingreso del capital privado, que se dio de
manera paul atina en todos |os paises de Europa, 1legd a la peninsula con laley 103 del
ano 1975; aunque muchos canales privados aparecieron antes de esa fecha, amparados
por un vacio de poder creado en torno a gran cuestionamiento que se hacia del
modelo estatal imperante. Entonces, con € fin de promover € pluralismo de ideas
(defendido sobre todo por los sectores de izquierda), a través de dicha ley y, a afo
siguiente, por medio de una sentencia del Tribunal Constitucional, se promulga la
liberalizacion de las emisoras privadas, restringiéndolas a un ambito local, ratificando

alatelevision publica como Unica sefia a nivel naciondl.
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Dicho cuestionamiento provoco, también, lo que se denomind lottizzazione de la RAI,
una descentralizacion que consistio en la division del control de sus redes entre las
principales fuerzas partidarias de la escena politica italiana, estableciendo que la
Democracia Cristiana (DC) gestione la cadena RAI 1, € Partido Socidista Italiano
(PSD), laRAI 2, y posteriormente, € Partido Comunista Italiano (PCl), laRAI 3.

Asmismo, la ley N°103, sancionada € 14 de abril de 1975, en su titulo primero define
a la radiodifuson como un servicio publico esencia y reconoce la necesidad de
ampliar los niveles de democracia (no contemplados en lalegislacion anterior), que dé
caracter preeminente en € interés por garantizar una mayor participacion de los
ciudadanos y por aportar al desarrollo socia y cultural del pais, conforme a los
principios sancionados por la constitucion.

En cuanto a garantizar € pluralismo de ideas, lamismaley declara“La Independencia,
la objetividad y la apertura a las diversas tendencias politicas, sociales y culturales,
respecto alos derechos 'y libertades garantizadas por la constitucion, principios

fundamentales del servicio publico de radiotelevision””.

Italia habia desarrollado fuertemente las cadenas de televiséon nucleadas en €
multimedios estatal, que en & caso de su primera emisora, para e 75, ya tenia en su
haber 21 afios de vida, 1o que hizo que, sumado a las condiciones econémicas del
momento, fracasen los primeros intentos de la television privada.

Con la apertura propuesta por € nuevo marco normativo, los grandes editores de
diarios y revistas buscaron ngresar a la radiodifusion y formaron redes televisivas
pero sin la suerte esperada. Italia Uno, de la Editorial Rusconi, y Retequatro, de la
Editorial Mondadori, fueron vendidas en 1982 y 1984, respectivamente, por fracasos
economicos.

El comprador de €ellas fue Silvio Berlusconi, que ya habia creado una cadena de
televison, gozaba del apoyo politico y, por consiguiente, de créditos bancarios
substanciales. Después de cas diez afios de desregulacion y otras medidas favorables
(entre 1976 y 1984), Sua Emittenza (bautizado asi afios mas tarde por ser € nuevo
gigante de las comunicaciones) logré construir su imperio.

Berlusconi dio vuelta e modelo: colocd la publicidad en € centro y la roded de una
programacion cultural y funcional, 1o cual le permitié captar a una inmensa cantidad
de espectadores. Incluso, Ilegb a afirmar: "No estoy al servicio del publico, sino al
servicio de los empresarios.

La publicidad fue clave, como se vera en € presente trabgjo, para € crecimiento de
Berlusconi. La ley 103, establece restricciones a los mensgjes publicitarios en la
television publica referentes a parametros de calidad y considera a la publicidad como
fuente accesoria. En esadireccién, € articulo 21 dice “La publicidad es aceptada para
el servicio radiotelevisvo como fuente accesoria. Ella esta sujeta a los limites
derivados de los principios generales relativos al mensgje publicitario establecido por

" Ley 103 de 1975. www.agcomiit
8 Cipriano, Ivano; pag. 1.
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la Comision Parlamentaria segun lo dispuesto en esta ley o de la exigencia de otros
actores de las comunicaciones de masas™.

En & mismo sentido, € articulo 4 estipula que “la Comision Parlamentaria encargada
de resguardar y vigilar el servicio de radiodifusion en pos del concepto de servicio
publico antes detalado puede formular pautas generales para los mensges
publicitarios a los efectos de asegurar la tutela del televidente u oyente” ™. Por su
parte, latelevison privada no sufriarestriccion legal aguna.

La cercania de Berlusconi con € poder, es otra de las claves que permiten entender su
crecimiento en e campo mediatico, sobre todo cuando analizamos algunas relaciones
gue le permitieron hacerse paso frente a las barreras legales de cada pais y realizar sus
Intereses.

Cuando Berlusconi aun no habia ingresado a la politica, (cred e partido Forza Italia
para postularse como Primer Ministro en 1994) sus amistades en ese campo
permitieron la paulatina liberalizacion de la radiodifusdon lo cua le permitio
desarrollar su TV privada. Del mismo modo, una vez en € poder (como Primer
Ministro y ya reconocido por la ley de 1990 € duopolio con la RAI) su gestiéon se
acerca més ala no-regulacion; es decir, a dgjar todo como esta.

Otro gemplo de ello eslo que ocurrio con la publicidad electoral televisiva —prohibida
por la ley italiana Los tres canales de Berlusconi dedicaron a éste cuatro veces mas
tiempo que a su principa rival, € izquierdista Francisco Rutelli. El resto de los
candidatos eran absolutamente obviados, hasta €l punto de que la candidata del Partido
Radical, la europarlamentaria Emma Bonino, protagonizé una huelga de hambre para
protestar por su invisibilidad. Dos organizaciones independientes se preocuparon de
medir el tiempo dedicado a los candidatos en cada una de las televisiones del paisy
detectaron esa Situacion irregular.

Es por eso que no siempre una legidacion dirigida a regular determinado orden,
Impulsada por necesidades iniciales (en este caso permitir e ingreso del capita
privado a la television para lograr una mayor democratizacion) alcanza su objetivo
final. En este caso puntual, en vez de lograr una apertura de las comunicaciones, se
produjo un mero reacomodamiento en la estructura monopdlica del mercado,
estableciéndose un segundo operador y conformandose un duopolio.

De esta manera, como primera medida hay que decir que laley 103 de 1975 rompi6 €
monopolio estatal y permitié la posibilidad de que se gesten sefiales privadas, lo cua
ocurrio en toda su magnitud, solo de la mano de Berlusconi.

Consolidacion del conglomerado empresarial M ediaset-Fininvest

Varios sectores de la oposicion italiana, primero, y de la politica internacional,
después, no dudan en afirmar que la cercania de Silvio Berlusconi a poder politico
incidié en gran medida en la consolidacion de su desarrollo mediético.

Se ha dado una asociacion entre capitales privados, intereses politicos y la mecanica
legidativa. En € libro Los tiburones de la comunicacion se presenta un claro gemplo

9 Ley103 de 1975, art. 21. www.agcom.it
10 Op. cit., art. 4. www.agcom.it



de dlo a partir de la trascripcion de declaraciones de Fedele Confaonieri, amigo y
mano derecha de Berlusconi, actua Presidente del Grupo Mediaset: “Lo cierto es que
Berlusconi y su television comercia nacieron con lallegada de Bettino Craxi (lider del
Partido Socialista Italiano-PSl) a la secretaria de los socialistas italianos [...] El PSI

fue e que promovio y apoyd a comienzos de |os afios setenta la creacion de canales
privados ante la evidencia de que la RAI estaba en manos de los democristianos™.

Afos después se comenzara a cuestionar € duopolio Berlusconi (Fininvest-M ediaset) -
RAI. Ciertamente, “serén los socialistas 1os que bloqueen cualquier iniciativa de
regulacion de canales nacionales en la television privada y de promulgacion de leyes
antimonopolio; lo que permitio a industrial levantar su imperio sin apenas obstacul os
legales’, seglin comentan |os autores™.

Asimismo, En 1984 & Primer Ministro Bettino Craxi revoco una orden de un tribunal
gue prohibia emitir alas televisiones de Berlusconi por considerar que violaban la ley.
Una actuacion del dirigente socialista a la que algunos hicieron remontar la gratitud
del empresario expresada cuando salio en defensa del politico caido. Esto confirma la
presencia de un doble juego de intereses que conjugaba poder politico y econdémico,
Situacion que empezaba a ser cada vez més manifiesta.

Estas conexiones alcanzaran su mayor expresion a partir de su llegada a la funcién
publica como Primer Ministro en 1994 (durd apenas 8 meses su gestion debido a una
grave crisis ingtitucional producida por las fuertes acusaciones de corrupcion que
habian en su contra) y, luego, en su actual segundo gobierno.

Los gemplos expuestos dan muestra de como fueron sucediéndose |os movimientos
regulatorios expuestos, acomodandose en beneficio de un grupo econdmico o de una
persona, desregulando y regulando segun lo imponga la situacion del mercado en un
tiempo determinado.

Esta situacion es advertida también por € escritor Antonio Tabucchi en una nota
publicada en € diario Clarin del 23 de febrero de este afio: “Los politicos europeos
saben que Berlusconi monopoliza cas toda la informacién impresa italiana y toda la
informacion televisiva. Los politicos europeos saben perfectamente que Berlusconi ha
despedido sin contemplaciones a dos eminentes periodistas de latelevision estatal -que
creian poder seguir gerciendo su Erofesic’)n con objetividad-, como s fueran dos
criados de sus innumerables casas.™

En e mismo sentido, Tabucchi afirma: “S los procesos legales en su contra hubieran
llegado a su conclusién natural, probablemente & imperio multimillonario de
Berlusconi se hubiera derrumbado miserablemente. Italia, por lo tanto, es un pais
totalmente fuera de la legalidad s lo consideramos bgjo |los criterios de la democracia

europea’™.

Mas alla de acordar o no con la ultima afirmacion de Tabucchi sobre lano garantiade
legalidad en Italia, tal expresion da cuenta en forma elocuente de cua es la magnitud

M Frattini, Eric y Colias Y olanda; pég. 26.
121 dem.
13 Articulo publicado en el diario Clarin, 23 de febrero de 2003.
14
Idem.
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gue puede alcanzar la conjuncion de poder politico y poder econdémico atravesados
ambos por lalegalidad.

De aqui surge la primer controversia o inquietud del andlisis: ¢Cua es el margen para
la legalidad o para la accion del aparato juridico de un pais, cuando € que regulay €

regulado son la misma persona, tal cual es € caso de Berlusconi (presidente y
empresario de medios) en e mercado de las comunicaciones?

Un primer acercamiento al recorrido propuesto inicialmente, es €l de detectar una
legidacion moldeable a los intereses econdmicos de Berlusconi enmarcada en una
criss de la legalidad general. Esta Situacion donde se confunden la politica y los
intereses econdmicos son moneda comun con la llegada de las privatizaciones en
[talia. Aun mas, la situacion presenta mayor complegidad en cuanto a la delimitacion
de responsabilidades. Berlusconi, reine tanto € poder politico, como e poder
econdémico y € de los medios de comunicacion.

No es un detalle menor pensar y preguntarse cuales son los factores o condiciones que
hacen que un pais presente un monopolio televisivo privado, particularmente, un
multimedios de las dimensiones de Mediaset y todo su poderio.

L a conformacion juridica del monopolio estatal

Como vimos, es innegable gque las amistades politicas de Berlusconi e han facilitado
Su acceso y posterior éxito en e mundo de los medios. Hemos visto como las reglas
permitieron su consolidaciéon. Sin embargo, hay un antes de Berlusconi en la historia
de laradiodifusion italiana 'y también es necesario repasarla, sobre todo para observar
la posicion de la RAI, & principa competidor de Il Cavaliere, que parece
desarticularse con € paso del tiempo.

En Italia, € régimen juridico de laradiodifusion seinicio con laLey de 30 de junio de
1910 reservandose € Estado dicha competencia. En 1924 las emisiones regulares se
otorgaron en concesion exclusiva ala URI (Unione de Radiodiffusione Italiana).

En este marco, € Estado, se reservaba € monopolio de la distribucién de noticias
provenientes del extranjero estableciendo la censura previa sobre toda informacion que
no tuviera su origen en la agencia oficial de noticias (ANSA).

El monopolio estatal de la radiotelevision en lo que afectaba a las transmisiones por
ondas hertzianas de ambito local era incongtitucional en cuanto contradecia los
articulos. 21 y 41 de la Constitucion, que garantizaban, respectivamente, la libertad de
manifestacion del pensamiento (art. 21) y la libertad econdmica de iniciativa privada
(art. 41). La Congtitucién de la Republica Italiana, en su articulo 21, declara " Todos
tendran derecho a manifestar libremente su pensamiento de palabra, por escrito y por

cuaquier otro medio de difusion"®.

En 1959 la Sentencia n° 60 del Tribunal Constitucional ante una peticion de servicio
privado de radiodifusién televisiva, argumentaba la negativa basandose en €
Monopolio natural: puntuamente hacia referencia a la escasez de radiofrecuencias y
se apoyaba en la idea de servicio publico esencial, expresado juridicamente en €
articulo 43 de la congtitucion italiana que dice: “La ley podrg, con finaidades de

15 Contitucion dela Repulblica ltaliana, art. 21. www.italia.gov.it
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interés general, reservar a titulo originario o transmitir mediante expropiacion y con
indemnizacion a Estado, a entes publicos o comunidades de trabgadores o de
usuarios, determinadas empresas 0 categorias de empresas que exploten servicios
publicos esenciales o fuentes de energia o situaciones de monopolio y tengan carécter
de interés general predominante.”*

Descentralizacion de la RAI

En este marco, se tornaba necesario, politicay econémicamente, € fin del monopolio
estatal. Para dlo y retomando € andisis juridico e histérico propuesto por Ivano
Cipriano, e mismo afirma que “En 1975 & Parlamento italiano aprob6 una ley para
reformar laRadio Audizioni Italiane (RAI), la que en aquél entonces funcionaba como
monopolio del servicio piblico de radio y television™*.

Como vimos, uno de los argumentos méas fuertes en contra de esa Situacion
monopadlica era que atentaba contra derechos expresado por la misma constitucion
italiana, fundamentalmente en lo que contempla el derecho a manifestarse por

cualquier medio de difusion.

Asimismo, la ley que ponia fin a una organizacion de la comunicacion que se
presentaba como anticonstitucional, fue & producto de una lucha dirigida por las
fuerzas de izquierda desde hacia aproximadamente diez afos, fundamentada en €l
principio de la descentralizacion internay externa de las estructuras productivas.

La misma ley introducia las representaciones regionales y sindical en los organismos
de direccion, aseguraba la existencia de programas de acceso publico, abolia toda clase
de censura y disponia que € control de la radio y la televison pasara del nivel
ministerial a Parlamentario.

Seglin la hipotesis estratégica que sostenia esta lucha'y que después sirvio de base ala
ley, la democratizacion del monopolio se presentaba como la Unica opcion que hacia
posible crear un sistema de radio y television capaz de responder alos intereses de los
ciudadanosy de permitirles una participacion activa en las comunicaciones.

Como ya mencionamos en e capitulo anterior, se pueden destacar tres hechos
relacionados con la politica y @ ordenamiento de las comunicaciones, sucedidos
durante los afios 1977 y 1978 que derribarian aquel suefio de finalizar € control de los
monopolios por de una mayor participacion de los ciudadanos en las comunicaciones.

Primero, la Corte Constitucional liberaizé laradio y latelevision (1976).

Segundo, la RAI se dividio entre las fuerzas politicas que formaban € gobierno: la
RAI Uno paso a control de la Democracia Cristiana (DC) y la RAI Dos quedé en
manos del Partido Sociadista Italiano (PSI). En 1979 nacié la tercera red, la que
debia ser regionalizada, pero € proyecto de regionalizacion quedé abandonado
después de diez afios de esfuerzos infructuosos y la red fue adjudicada a la
oposicion, es decir, a Partido Comunista Italiano (PCI).

Tercero, € grupo de Bettino Craxi asumio la direccion del Partido Socidista y
cambi6 la orientacion del partido para que correspondiera a ciertos principios: €l

16 Op. cit., art. 43. www.italia.gov.it
7 Cipriano, Ivano; pag. 1.
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anticomunismo, la defensa de la economia de mercado y la transformacion de la
cultura de solidaridad del estado socia italiano en una cultura de arribismo vy
darwinismo socia y profesional. Més adelante €l partido socialistay € mismo
Craxi se involucraron en hechos de corrupcién, asi como en escandalos vy
enj uiciamientos.
El PSI y la DC estaban condenados a desaparecer del escenario politico italiano, pero
dgaron huellas muy profundas en la cultura de la clase media, particularmente a través
de los medios de comunicacion privados.

Organizacion dela RAI (ley 103 de 1975)

La sociedad concesionaria de la radiodifusion, 1a RAI, (las acciones pertenecen al IRI
-Instituto di Riconstruzzioni Italiana- que posee @ 99,54% de las acciones) es una
sociedad calificada de interés nacional, que gestiona dicho servicio publico a escaa
nacional, sobre la base de una concesién acordada en Consgjo de Ministros y otorgada
por € Presdente de la Republica. No hace mucho tiempo atras, esto ha sido
reconfirmado, en 1996, por otros 20 afos.

Dentro de las obligaciones particulares de la RAI se encuentran la de transmitir los
mensges gque la Presidencia de Gobierno, e Presidente de la Republica, los
Presidentes del Senado y de la Camara de Diputados y € Presidente del Tribunal

Constitucional determinen (el tiempo no puede exceder e 2% de cada hora de
programacion); efectuar transmisiones radiofénicas y televisivas en lengua aemana 'y
ladina para la provincia de Bolzano, en lengua francesa para la Region Autonoma de
Vale de Aosta y en lengua eslovena para la Region Autonoma de Friuli Venezia
Giulia; reservar un tiempo para las retransmisiones politicas a los sindicatos, las
confesiones religiosas, las asociaciones politicas y culturales (espacio no inferior a

5% del total de programacion televisivay a 3% de la programacion radiofonica); dar
servicios de interés social, por g emplo, informar especificamente sobre € estado de
las autopistas, programacion especia para discapacitados y programas para menores; y
sobre €l desarrollo de nuevas tecnologias.

Asimismo, la RAI cuenta con los siguientes érganos de control:

La Comision Parlamentaria de direccion general y vigilancia de los servicios
televisivos:

Diseflada por la Ley 103/1975 estd compuesta por 40 miembros nombrados
paritariamente por la Camara de Diputados y € Senado, oidos los distintos grupos
parlamentarios. Se renuevan a principio de cada legidatura En la practica
supervisaala RAI y apruebalos planes generales de programacion.

El Consgo de Administracion de la RAI:

Creado € 30 de noviembre de 1995-esta integrado por 5 a 8 consgeros que son
elegidos por e Senado y la Camara de Diputados, de forma que dos representen a
la oposicion y dos a la mayoria. Dicho @nsgo tiene la facultad de nombrar a
Presidente de la RAI que forma parte del mismo Consgjo.

El Garante para la radiodifusion y la prensa:
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Creado y regulado por laLey del 6 de agosto de 1990 (Art. 6). EIl mismo tiene la
funcién y mision de garantizar la transparenciay e pluralismo de los servicios de
radiodifusion.

El responsable de dicho organismo es nombrado por decreto del Presidente de la
Republica consensuado por los presidentes del Senado y de la Camara de
Diputados, y es elegido entre profesores y expertos en medios de comunicacion.

Entre sus facultades mas destacadas, tiene competencias en € registro de empresas
de la comunicacion, puede revocar las concesiones aungue la Ultima palabra la
tiene e Ministerio de Comunicaciones y elabora un informe anua que envia a
Parlamento sobre la situacion de los medios de comunicacion.

El Consgo de Usuarios:

El Consgo de Usuarios es un organo consultivo creado por laLey del 6 de agosto
de 1990 que estd compuesto por 18 miembros nombrados por € Garante parala
radiodifusion y la prensa. El mismo tiene la funcion de motivar, resguardar y
asegurar la participacion de los usuarios de acuerdo con € derecho comunitario en
materia de comunicaciones.

L os tres Ultimos organismos también regulan alatelevision privada
Se consolida € duopolio

Con la ley nimero 223 sancionada €l 6 de agosto de 1990 de los medios de
comunicacion (bautizada posteriormente como laley Mammi en referencia a ministro
de Correos y Telecomunicaciones de Italia, Oscar Mammi, impulsor de la normativa,
reglamentada por € decreto ley de 1992, se consagra e duopolio televisivo RAI-
Mediaset.

Asmismo, la misma ley hace referencia en su contenido algunas intenciones
antimonopadlicas, ya que establecia, por gemplo, que ninguna persona podia ser
propietaria de mas del 20% de los medios de comunicacion del pais.

Del mismo modo, limita a empresarios o grupos que tengan una cadena de television a
ser propietarios de diarios mientras no superen € 16% de la cobertura naciona. En €
caso de que tengan dos cadenas, € porcentgje se reduce a 8% y s € ndmero de
cadenas son tres, € empresario o grupo queda excluido del mundo de la prensa diaria.
Este erad caso del Grupo Berlusconi, que como primera medida (desde la vigencia de
la citada ley) tuvo que dglar en manos de su hermano Paolo € diario Il Giornaley
poco después acepta llegar a un acuerdo paradividir € grupo Mondadori.

En 1992, € Parlamento italiano aprobd la nueva ley que reglamenta € sistema de
radio y television. Esta ley retrata con mucha precision el sistema que ahora existe, 0
sea, un monopolio de dos caras. lade laRAI y la de Fininvest-Mediaset.

En agosto de ese afio, € Consgo de Ministros Italiano aprueba la concesion de las
cadenas de televison privadas nacionales en este pais. Todas €ellas llevaban durante
muchos afios bajo un "escandaloso vacio legd" *°, asi explicitado por los autores de
"Los tiburones de la comunicacion”, debido a que la Unica normativa que existia al

18 Erattini, Eric y Colias Y olanda; pag. 30.
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respecto era esa sentencia del Tribunal Constitucional que limitaba las emisoras
privadas de televison a un ambito local (1976), mientras que la RAI era la Unica que
estaba autorizada para las emisiones nacionales.

De esta manera, Berlusconi conseguia que la administracion italiana confirme las
concesiones de sus tres candes (Cande 5, Itaia 1 y Retequattro). Leos de
perjudicarse con la nueva normativa, consigue extender méas aln sus redes sobre la
television privada en Italia. El coloso duopolio devora € 95 por ciento de los recursos
publicitarios, lo que deja solo e 3 por ciento a unas cuantas estaciones de dimensiones
interregionalesy el restante 2 por ciento a unas 700 estaciones locales,

La ley 223, ademés de dgar establecidos en su capitulo 2 y 3, respectivamente, las
normas para los servicios de radiodifusion privada y publica (duopolio), deroga €
articulo 21 de laley 103 del 75 que establecia las restricciones a la publicidad en la
television pablicay la calificaba de fuente accesoria

Sin embargo, dispone nuevas restricciones a la actividad publicitaria de la television
publica, en su articulo 8 “Disposiciones para la publicidad”, inciso 6, y declara: “la
transmision de mensajes publicitarios por parte de la television publica (la RAI) no
podra superar e 4% de las horas semanales de programacion, ni € 12% de la hora de
programacion, un eventual excedente que no supere €l 2% de la hora de programacion
podré ser recuperado en la hora anterior o posterior”*°. El mismo articulo en su inciso
7 establece los mérgenes para los concesionarios privados. “La transmision de
mensgje publicitarios por parte de la tdlevision privada (Mediaset en & ambito
naciona no podra superar € 15% de las horas semanales de programacion, ni € 18%
de la hora de programacién, un eventual excedente que no supere € 2% de lahorade
programacion podra ser recuperado en la hora anterior o posterior” . Aqui vuelve a
notarse una ventga, en t&rminos de competencia, entre la television privada y la
estatal, que favorece a Berlusconi.

Asimismo, la misma ley establece condiciones y exigencias de programacion para los
prestadores de servicios de television privada. El art. 20 de laley en su inciso 2 dice:
“El concesionario de television privada en € ambito nacional debera trasmitir por no
menos de doce horas diarias y noventa horas semanales’*.

Cabe destacar también que la ley 223 establece, en su articulo 22, que los titulares de
las concesiones de la television de caracter comercial deberan pagar un canon anual
con |las siguientes cons deraciones:

Por la concesion de servicio detelevison en e ambito local: 5 millones (liras)
Por la concesion de servicio de television en e ambito nacional 20 millones (liras)

Por este articulo, Berlusconi paga anualmente 60 millones (liras), es decir, un total de
30.987 euros®. Los fondos recaudados son destinados ala administracion del correo y
de | as telecomunicaciones.

19| ey 223 de 1990; art. 8, inc. 6. www.agcom.it
20| ey 223 de 1990; art. 8, inc. 7. www.agcom.it
2L | ey 223 de 1990; art. 20, inc. 2 www.agcom.it
22 Tipo de cambio. 1 euro = 1936,27 liras.
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Consolidacion de latelevision privada ¢RAI desplazada?

El profesor Ivano Cipriano, propone explicar € fendmeno que supuso la conformacion
de latelevision privada italiana y su desarrollo (motorizado desde su exponente mas
poderoso, € conglomerado manejado por Silvio Berlusconi) desde la siguiente Optica:
Berlusconi logré ocupar € lugar que fue dgjando la RAIl con los procesos de
desregulacion y rerregulacion.

El mismo autor afirma que dicha flexibilizacion del marco normativo de la
radiodifusion italiana fue aprovechada por Silvio Berlusconi para su crecimiento
empresarial, desgastando y poco a poco ocupando € lugar que hasta e momento
ostentaba la RALI.

Para entender un poco més este movimiento de latelevision italiana (acompafiado por
las modificaciones regulatorias) que permitio la insercion del capital privado en €
mundo de las comunicaciones; se deben analizar algunos momentos de la historiade la
politicaitalianay decisiones trascendentes en materia comunicacional.

Segun lalegidacion vigente, € gobierno de la RAI, esta a cargo de un Consgjo que ho
debe responder politicamente a Gobierno ni a ninguna fuerza politica de manera
vertical. En ese marco, seria inaceptable e ilegal que un Primer Ministro tome
decisiones sobre la RA| tomandose atribuciones que no le corresponden. Sin embargo,
la administracion Berlusconi tuvo diversos llamados de atencidn por no cumplir esa
disposicion legdl.

Un escrito publicado durante la campafia electora itadiana del 2001, cuando
Berlusconi se postulaba para ser por segunda vez Primer Ministro, € Sitio de la
Agencia Comunitaria La Haine arriesgaba un pronostico que adelantaba € significado
politico y econdémico, en cuanto a posicionamiento de Berlusconi como € gran
monstruo mediético. “Su inminente llegada a poder por segunda vez ha desatado un
temporal de criticas en € resto de Europa. Y hay razones para inquietarse: con turbios
manejos politicos y financieros, Berlusconi ha llegado a ser duefio de las tres mayores
redes de television privada de Itaia S ahora llega a gobierno tendra tambiéen €
control de la cadena estatal RAI. Précticamente toda la television itaiana estara al

servicio de suimagen y sus necesidades’.

Es decir, € gran poderio que obtenia Berlusconi, con la llegada a pedesta més dto
del poder politico, que también se consolidaba como una figura de gran peso y de gran
poderio econdmico y mediatico, ya comenzaba a vislumbrarse desde | as reacciones de
distintos sectores politicos europeos.

El mismo articulo, consignaba en cuanto a como quedarian resguardadas la
democracia de la informacion y € pluraismo frente a nuevo panorama con
Berlusconi, con mas del 90% de la television (RAI-Mediaset) bajo su poder: “Es por
eso que muchos politicos europeos han puesto € grito en € cielo. ‘Me resulta
Imposible imaginar que en Alemania un gran empresario de los medios llegue a ser
Primer Ministro’, dijo a diario italiano La Repubblica € ministro de Interior aleman,

2 Sitio de la Agencia Comunitaria La Haine. www.lahaine.org
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e socialista Otto Schily. ‘Es justo que € cuarto poder sea pluraista e independiente’,

concluyé”

También distintos diarios internacionales reflgjaban la misma sensacién. El diario El
Pais, de Madrid, definio un eventual nuevo mandato del "Mussolini del 200" como
"peligroso para la democracia’. El francés Le Monde, sefiad6 "el riesgo de instalar en
el poder a un hombre que controla mas o menos la mitad de los medios de informacion
del paisy que esta en guerra abierta con la magistratura >>.

Por su parte, ¢ semanario britanico The Economist afirmé que en un gobierno del
magnate (Berlusconi es e hombre més rico de Italia), "el conflicto de intereses entre
Sus propios negocios y los asuntos de Estado seria monstruoso. Con una riqueza de
14.000 millones de délares, Berlusconi esta intrigadamente envuelto en vastas areas de
las finanzas, el comercio y la comunicacion, con ramificaciones en cas todos los

aspectos de la economiay lavida publicaitaliana’ %°.

L as advertencias de la prensa internacional parecia adelantarse a los hechos. “Dentro
del paisge delos medios italianos en los Ultimos meses se van acumulando absurdos e
incidentes de este tipo. Ante todo cuando se trata de contenidos de programas o
enunciaciones que caricaturizan o critican a Berlusconi. Asi (como s fueran
teledirigidos por una mano fantasmagoérica) van desapareciendo moderadores
estimados por e publico con sus respectivos programas de los canales de la RAI; se
anulan programas en e Ultimo momento y se cambian totalmente formatos de
emision”*’, sigue diciendo la publicacion.

Cuando a inicios de 2001 hubo cambios en la cipula de la planta directiva de la RA,
el conflicto de intereses mediaicos de Silvio Berlusconi sdlta a la vista con toda
agudeza. “Cuanto més pdlida, més aburrida, menos aeible y menos ofensiva sea la
RAI, mas atractivos seran para e publico los tres canales de Mediaset del Premier; y S

los nimeros de las audiencias de sus canales van subiendo, también van subiendo las
ganancias por anuncios del hombre més rico y mas poderoso de Itadia’ comenta €l

escrito citado™.

La revista € siglo, da cuenta de una Situacion similar con una reestructuracion
aplicada a tercera cadena estatal de radio, “RAI 3, en los Ultimos afios bgjo la directora
de programacion Roberta Carlotto, se habia perfilado como un canal cultural de ato
nivel ganando cada vez mas radioyentes regulares. El nuevo director Sergio Vazania
reestructurd grandes partes del programa recortando numerosas emisiones, entre ellas,
la revista de prensa internacional, y eso apelando a la innovacién y modernizacion.
Ademas de esas, pronto desaparecieron € programa literario Fahrenheit y € de
investigacion Le Oche di Lorenz (los gansos de Lorenz) - rarezas en € paisge de la
radio. Los radioyentes decepcionados actualmente canalizan su enfado en Internet
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(VWWV.COZSQapeI’]Si .com) para hacer hincapié a la pérdida de contenidos informativos en
laradio”".

Estas atribuciones del poder gjecutivo por sobre la autonomia de la RAI puede servir
de argumento a todos los que denuncian con preocupacion que Berlusconi no solo
posee e control de la television privada sino que también e de la pablica, 1o que
presenta un panorama excesivamente desal entador en términos democraticos.

Las acusaciones a Berlusconi de tomar decisiones politicas en la RAI, como por
gemplo, laremocion del Directorio, la propuesta de nuevas autoridades o € despido
de periodistas también dan fuerza a la hipotesis esgrimida por Cipriano de que
Berlusconi mas alla de cuidar su imagen desarticulay desplaza ala RAI para ocupar €
lugar consu TV privada.

En ese sentido, Cipriano en su texto concluye “De esta forma, Berlusconi toco todos
los registros de la libre competencia para golpear a la RAI, mientras que ésta se vio
forzada por su adversario a participar en una carrera suicida’ .

Futuro: ¢d Fin del duopolio?

En abril de 1997 una sentencia dictada por la Corte Congtituciona impone la
eliminacion del duopolio. En julio del mismo afo, se sanciona laley N° 249 que en su
articulo 2 manifiesta que esta prohibido que se produzcan posi ciones dominantes en la
prestacion de servicios de radiodifusion y faculta a la Autoridad (se crea la Autoridad
parala garantia de las Comunicaciones) para que evite tal situacion.

Para ello establece en e mismo articulo, inciso 6, que para las futuras concesiones la
autoridad controlante debera tener en cuenta la normativa vigentee No podra
autorizarse que un concesionario tenga mas del 20% de la red televisiva en e ambito
nacional. ASimismo agrega que la autoridad, s e mercado respeta los principios de
pluralismo y de la competencia, relativo al nUmero de programas televisivos, puede
establecer un periodo transitorio por e cua no se aplicara el limite previsto por la
norma. La autoridad puede también establecer un limite mayor a 20% s se respetan
los principios del pluralismo y la competencia.

Otras de las controversias abiertas hacia € futuro de la radiodifusion italiana, es la
privatizacion de la RAI. Sobre € futuro de ésta, e Gobierno de Berlusconi ha
aprobado la privatizacion para enero del 2004. La decisén gubernamenta preve la
privatizacion de la television pablica mediante un sistema que impedira que una sola
personas pueda acumular més del 1% de capital.

Asimismo, dicha normativa establece que ningun operador podra conseguir ingresos
superiores a 20% de los recursos totales del sector de las comunicaciones, siendo este
uno de los puntos més complgos de lainiciativa gubernamental .

A pesar de que € duopolio estatal-privado sigue existiendo de hecho, la perspectiva de
una lucha (laley de 1997 establece el marco legal como para empezarla) tiende a
incrementar la cantidad de competidores en el mercado; reglamentar
democraticamente todo & sistema de informacion mediante la introduccion de una

29 Revista El Siglo, nimero 537, 6 de enero de 2003.
%0 Cipriano, 1vano; pag. 2.



autoridad fuerte; equilibrar e mercado publicitario; y exigir que se enfrente e
problema de |as nuevas tecnologias.

Berlusconi en Esparia

El modelo expuesto se reproduce casi por completo en la entrada de Silvio Berlusconi
en Espafia, unico territorio —fuera de Itdia- en € que se mantuvo (hizo intentos en
Franciay Alemania pero se retird a poco tiempo). En su desembarco en la peninsula
ibérica, también pudo hacer valer su poder econdmico y su cercaniaa poder politico.

En agosto de 1989 e Gobierno Espariol finaliza con € monopolio de la television
publicay otorga las licencias de emision a tres canales privados de television. En uno
de dlos, Telecinco, es donde interferira Berlusconi. Laley que permitié € ingreso de
latelevision privada en Espafiafue la Ley 10 de 1988.

Dicha ley sancionada el 5 de mayo de dicho afio, en su articulo 2 celebra: “La gestion
indirecta del servicio publico de latelevision se realizard por sociedades andnimas, en

régimen de concesién administrativa, conforme alo previsto por la presente Ley” *.

De esta manera, la legislacion permite € ingreso del capital privado alatelevision. El
inciso 3 del articulo 4 de lamisma ley fija un limite a la cantidad de concesiones. “€l
numero de las concesiones sera de tres, la mismas son de caracter intransferible y tiene

una vigencia de 10 afios con posibilidad de renovacion” .

Cabe destacar también que la legidacion citada tiene presente en su letra la busgueda
del pluralismo, de una preferencia a la produccion de origen espaiiol, y en este sentido
3 de los 6 criterios que establece € articulo 9 de la ley para la adjudicacién de una
licencia de television privada van en esa direccion:

Necesidad de garantizar una expresion libre y pluralista de ideas y de corrientes
de opinion.

Relacion en los proyectos de programacion entre la produccion nacional, europea
comunitaria y extranjera, dandose preferencia a la de expresion originaria
espafiola y a la europea comunitaria.

Previsones de las sociedades solicitantes para satisfacer en e conjunto de su
programacion las diversas demandas y los plurales intereses del publico.

Los primeros tiempos de Telecinco no fueron del todo prosperos para la
administracion. Berlusconi no podia obtener el control absoluto de la cadena debido a
gue la legidacion espafiola (1988) no permitia una participacion de capital extranjero
gue rebasara €l 25%. El inciso 4 del articulo 19, da cuenta de ello: “latotalidad de las
acciones de titularidad de extranjeros no podra en ningin momento, ni directa ni

indirectamente, superar € 25 por 100 del capital de una sociedad concesionaria’ ®.

Berlusconi con la compra del 25% de las acciones se aseguraba ser el Unico accionista
extranjero en la conformacion dd conglomerado de Telecinco. De esa manera,
Berlusconi (25%) asociado a la Organizacion Nacional de Ciegos (ONCE) (25%), €

31 ey 10 de 1988; art.2.
32 Op. cit.; art. 4, inc. 3.
33 Op. cit.; art. 19, inc. 4.



grupo Anaya (25%), Chocolates Trapa (15%) y la empresa Promociones Calle Mayor
(10%), crean Gestevison —Tele 5, empresa gestora del nuevo cana gque comienza a
emitir e 3 de marzo de 1990.

Berlusconi era un socio mas pero se aseguraba una buena parte del negocio, a través
de Publiespaiia S.A., la agencia de publicidad que ya habia creado en ese pais 'y que
tenia, contra la queja de los otros socios del canal, la exclusiva de los contratos de
publicidad del futuro canal televisivo.

En e caso espariol, la publicidad —motor principal de la fortuna de Berlusconi- esta
regulado en € articulo 15 de la mencionada ley. EI mismo declara: “la publicidad
emitida por los titulares de las concesiones no podra ser superior a 10 por 100 del
tota de horas de la programacion anua. En ningln caso, € tiempo de emision
destinado a publicidad podra ser superior a diez minutos dentro de cada hora de
programacion” **.

Ademas Berlusconi era propietario en ese pais de Videotime (que abordaba la
produccién de programas, Red de Espana) que alquilaba la produccién a Tele5y a

otras cadenas.
Berlusconi y la politica espariola

La Revista El Siglo, sentencia: “para ago estan los amigos. Silvio Berlusconi, testigo
de boda de la hija de Aznar, ha tardado, pero le ha hecho e mejor regalo de boda
posible al presidente del Gobierno: poner a sus pies la Unica television rebelde que
quedaba en Espafia: Telecinco”™.

Estos dichos se basan en que € dia anterior € Primer Ministro italiano y duefio de un
importante imperio mediético habia anunciado la compra a Grupo Correo de un 12%
de Telecinco logrando hacerse con € 52% de la cadena.

Asimismo, la publicacion arriesga “el acuerdo no acaba ahi, ya esta firmada la compra
del total de la participaciéon del grupo vasco en esta television. Aznar no tendraya a

los informativos de Telecinco incordiandole durante la campafia electoral” *.

“El magnate italiano tardo pocos dias en aprovechar la magnifica oportunidad que le
brindaba su amigo José Maria Aznar a eliminar los topes accionariales en la
propiedad de las televisiones privadas y anunciaba la compra a Grupo Correo de un
12% de su participacion en Telecinco”, afirmala publicacion®.

El 19 de diciembre de 2002 € Congreso Espaiol habia promulgado la Ley de
Presupuestos Generales del Estado de 2003 y € de Medidas Fiscales, Administrativas
y del Orden Socid, que afectaba ala Ley de Televison Privada (Ley 10 de 1988) ya
gue elimina los topes accionariales en las televisiones privadas. Promoviendo que un
nico socio podriacontrolar € 100% de una cadena.

La normativa entré en vigencia a partir del 1 de enero de 2003 y posihilito que
Berlusconi pase a controlar el 52% de |la cadena y el Grupo Correo reduzca su

34 Op. cit.; art. 15.
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participacion hasta € 13%. De esta manera, Berlusconi (gracias a sus amistades
politicas a igua que en Italia) logra que la legidacion acompafie su expansion. Por su
parte, EIl Gobierno de Aznar se ha caracterizado por su estrategia de sistemética
ocupacion de los medios de comunicaci én espafioles.

La revista citada da cuenta de los alcances del acuerdo Aznar-Berlusconi, diciendo:
“con unatelevision publica gue nunca se habia mostrado tan afin al Gobierno de turno
como lo ha hecho desde que José Maria Aznar ocupa La Moncloa, y con Antena 3 a
servicio también de las consignas oficiales, solo quedaba Telecinco como television
rebelde. El desembarco para controlar la cadena de Silvio Berlusconi, especiaista en
maneo ge medios de comunicacion, la pone a los pies de su gran amigo José Maria
Aznar.”

Berlusconi y la Justicia: Causas Pendientes

El andlisis histérico propuesto sobre e marco regulatorio, tanto italiano como espafiol,
en materia de radiodifusion (en ambos paises que despliega sus medios Berlusconi),
establece lineas de abordaje de larelacion de Il Cavaliere, la politicay la legidacion
en torno alos medios de comunicacion. Sin embargo, si de legidlacion se trata, no solo
el plano comunicacional es & que vincula a Berlusconi con la ley. Otras actividades
del empresario italiano son cuestionadas por lajusticia de ese pais.

Debido a ello consderamos importante a menos la posbilidad de consignar
brevemente los procesos judiciales que atafien a su persona ya que también son
indicios de la legalidad de un pais en los términos esgrimidos en parrafos anteriores.
En é se concentran los tres grandes poderes. poder econdmico, mediatico y politico.
Es e hombre mas rico de Italia, es € duefio de uno de los mayores imperios
medi éticos europeos y ocupa por segunda vez la presidenciadel Gobierno.

En ltalia

Algunas publicaciones italianas citan a la mafia a la hora de hablar de los inicios del
ascenso politico de Silvio Berlusconi, cuestionan la utilizacion de su imperio
mediético en beneficio de su propia imagen y las modificaciones legidativas que le
permitieron y permiten resolver los distintos procesos judiciales en su contra.

Los inconvenientes de Berlusconi con la justicia de su pais se remontan a 1979,
cuando recibié su primera condena, nunca cumplida y finalmente condonada en
aplicacion de unaley de amnistia dictada en 1990 por € Gobierno de Giulio Andreotti.
En este caso, dada la lentitud de la maguinaria judicial italiana, € delito prescribid
antes de que llegase la sentencia definitiva del Tribunal de Apelaciones. Similares
circunstancias siguieron a otra condena por fraude en diciembre de 1987.

En 1984, como ya citamos, € primer ministro Bettino Craxi revocd una orden de un
tribunal que le prohibia a los canales de Berlusconi emitir por considerar que violaban
laley.

El 20 de mayo de 1995 la Fiscadia de Milan acusd formamente a Berlusconi de
cohecho, por e presunto pago de comisiones ilegales a la Guardia de Finanzas para
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evitar controles fiscales a sus empresas, y € juicio correspondiente comenzé en Milan
el 17 de enero de 1996.

El 3 de diciembre de 1997 la Fiscalia milanesa conden6 a Berlusconi en primera
instancia a 16 meses de prision mas una multa de 50 millones de liras por el delito de
contabilidad fraudulenta en la compra por Reteitalia (RTI Sp.A.), perteneciente a
Mediaset, de la productoray distribuidora cinematografica Medusa.

El 9 de mayo de 1998 esta oficina dictdé sendos autos de procesamiento contra
Berlusconi por dos casos de corrupcién relacionados con la editorial Mondadori y la
empresa de alimentacion SME, y € 7 de julio siguiente & proceso abierto en 1995 que
concluyd con otra condena a dos afos y nueve meses de reclusion. Una tercera
sentencia, € 13 de julio, alos dos afos exactos de iniciarse € caso, le condend a dos
anos y cuatro meses mas una multa de 10.000 millones de liras por la financiacion
ilegal del PSI en 1991 a través de la sociedad All Iberian, ligada a Fininvest.
Berlusconi no pisd la carcel en ninguno de los casos a presentar sendos recursos y
guedar las sentencias en suspenso, dado que las penas de prision eran inferiores atres
anos.

El 9 de febrero de 2000, € Tribunal de Apelacion de Milan lo absolvié del delito de
fraude sentenciado en 1997 y €l 9 de mayo hizo lo propio con la condena de 1998 por
el caso del soborno a la Guardia de Finanzas. En su quinta victoria judicial, e 19 de
junio siguiente, quedd exonerado también de la acusacion de soborno a un magistrado
con el objeto de obtener un arbitrgje favorable a los intereses del grupo Mondadori en
1991.

Esto redujo a dos, tras haber tenido hasta ocho, los procesos jdiciaes abiertos en
Italia, que tampoco eran ya los mas amenazantes. Todos |os anteriores se cerraron,
bien por prescripcion del delito, bien por valoracion mas benigna en segunda instancia
de las pruebas acusatorias. El afectado siempre ha trasladado sus tribulaciones
sumariales a terreno de la persecucion y al complot politico, a cargo de unos jueces
gue obrarian por interés persona o por connivencia con las fuerzas de laizquierda.

El escritor Alberto Tabucchi da cuenta de esta situacion y en una de sus
argumentaciones, explica “Los parlamentarios europeos (UE) conocen a la perfeccion
los dafios irreparables que Berlusconi ha supuesto para la democraciaitaliana (y como
consecuencia para la europed). Los politicos saben de las leyes que ha promulgado, y
gue lo benefician personalmente, sobre las rogatorias internacionaes, sobre los
balances fraudulentos, sobre e regreso de capitales exportados ilegamente vy
blanqueados por € Estado Italiano, asi como la famosa Ley Cirami que permite a un
encausado (incluidos mafiosos, pues son ya muchos los que la estan utilizando)
esquivar a su juez natural.”

Una frase citada por Tabucchi en el mismo escrito es un claro g emplo para entender
los movimientos judiciales en torno a la figura de Silvio Berlusconi y que lo que
repercute en algunos sectores de la cultura italiana (adversaria de Berlusconi). La
misma sentencia: “El problema principal de Berlusconi es escapar de lajusticia’ ™.

39 Diario Clarin, 23 de febrero de 2003.
40 Djario Clarin, 23 de febrero de 2003.



En Espana:

El 21 de junio de 2000, € juez espafiol Baltasar Garzon solicité a Parlamento
Europeo € levantamiento de la inmunidad de Berlusconi para procesarle por unos
delitos de falsedad documenta y fraude fiscal, presuntamente cometidos entre 1990 y
1993, para ocultar la participacion de Fininvest en € accionariado de la empresa
espafnola Gestevison-Telecinco, de la que Berlusconi era entonces vicepresidente, por
encima del limite legal del 25%. La acusacion tomaba como referencia e
incumplimiento de lo dispuesto por la ley de television privada de 1988 que no
permitia a empresarios extranjeros tener méas del 25% de la concesion.

Garzén se ha topado con las mismas dificultades que muchos otros jueces. las
amistades politicas de || Cavalierey su condicion de Primer Ministro conforman una
barrera de inmunidad dificil de franquear.

El 4 de junio de 2002, la Audiencia Naciona emitia un auto en €l que consideraba
obligatorio que e Gobierno espafiol denunciase ante las autoridades italianas a
Berlusconi y que éstas se pronunciasen sobre su procesamiento o levantasen su
inmunidad como Primer Ministro para que fuese juzgado en Espaia. Pero Garzon se
topo de lleno con los ministros de Justiciay Asuntos Exteriores, José Maria Michavila
y Anade Palacio, que paralizaron € proceso.

Esto es algo en lo que ya tenia experiencia, pues tampoco habia logrado respuesta en
su suplicatorio de julio de 2000 a Parlamento Europeo para que levantase la
inmunidad a Berlusconi, aquella vez como europarlamentario. Cuando e oOrgano
europeo consultd a gobierno espaniol, éste frend los tramites 'y Silvio Berlusooni logro
hacerse Primer Ministro sin verse procesado.

EL ROL DE INTERNET EN EL MULTIMEDIOS

Otro modo de abordar e desarrollo del multimedios de Silvio Berlusconi es a través
del modelo de comunicacion elegido por € conglomerado empresarial. Ello, a partir
de poder detectar cua es la estrategia de Mediaset en torno a la relacion establecida
con la comunidad tanto en términos de contenidos como de potenciales consumidores
gue redundan en ingresos por publicidad.

Tanto la publicidad como las formas de generar las condiciones para conseguirla
desvelaron a empresario. Ya hemos hablado del cambio que su television a
proporcionado a sistema televisivo italiano teniendo como prioridad e ingreso
publicitario por sobre lacalidad del producto ofrecido por sus cadenas.

Asimismo, en Internet puede encontrarse una estrategia similar en e mango de los
contenidos bajo una mirada comercial. Ademas de comunicar un todo que es e grupo
(Mediaset), e mismo brinda una gran variedad de ofertas diferenciadas vy
especializadas en areas como € entretenimiento, lainformacién y todos los contenidos
desarrollados arededor de sus cadenas de television (sitios de Canale 5, Italialy Rete
4)

En este sentido, ademas de tener estrategias diferenciadas, tanto en lo que respecta a
cuestiones econdmicas como de contenidos, para cada una de las empresas que

conforman & multimedios, Mediaset comunica también de manera unificada. Como
A



grupo, posee sus objetivos diferenciados de aguellos que pueden tener sus
representaciones en cada una de las actividades en |las que se desarrolla.

Dentro de las empresas, encontramos Mediadigit (operativa desde el 2000) que brinda
servicios de Internet y de teletexto (Mediavideo) y contempla en sus actividades una
estrategia que tiene como objetivo central & de desarrollar la oportunidad de sinergiay
content extension respecto de la tradiciona manera de llevar a cabo los negocios,
realizando servicios y contenidos vehiculizados por diversas plataforma (TV paga,
Internet, telecomunicaciones.)

En ella, podemos encontrar tres dimensiones que rodean a mismo fendmeno. La
segmentacion de las distintas ofertas en Internet en tanto son especiaizadas en un
determinado rubro; la generacion de un plus en los contenidos del multimedios, visto
como un todo con gran diversidad de productos y servicios; y unarespuesta particular
a una demanda particular, lo cual, simultaneamente genera una targetizacion que
maximiza las condiciones de explotacion de los diferentes espacios publicitarios
disponibles.

En el 2002, el a&ceso a Internet a través de las empresas de Mediaset (Internet y
mediavideo) tuvo un promedio de 124 millones de paginas vistas al mes, con un total
anual de 1.206 millones de péginas vistas, a través de los sitios de las distintas
empresas que conforman e conglomerado: Mediaset On Line (MOL); Jumpy, Cana
5, Italia 1, Rettecuatro, Telegiornale (Tgcom), Telegiornale financiero (Tgfn),
Telegiornale 5 (tg5) y otros de menor relevancia.

En este marco, Internet gparece como una importante herramienta que favorece la
estrategia mencionada anteriormente, por medio de la cual, € multimedios tiene la
posibilidad de concentrar su actividad (al nivel de la comunicacion) a través de un
portal que permite el acceso a todas sus ofertas de contenidos, vinculando serviciosa
la comunidad (como e-commerce) con entretenimiento y facilidades en € acceso ala
informacion de cada medio.

En € caso de los sitios que presentan los medios audiovisuales, como por gemplo los
canales de television, los mismos dan detalles de sus programaciones y buscan la
interaccion con € publico através del contacto en laweb. En cuanto alainformacion
de las caracteristicas del grupo (recursos humanos, situacion financiera, composicion
accionaria, etc.), lamisma se puede encontrar en €l sitio de Mediaset.

En esta direccion, en 2002, se ha caracterizado por la consolidacion de los resultados
obtenidos durante € 2001, tanto en términos de usuarios como de tiempo de
utilizacion del servicio de Internet y por €l desarrollo de los servicios de transmision
de datos para telefonia movil (segunday tercera generacion).

Entre las &reas méas degidas por los usuarios, se encuentran € entretenimiento y la
informacion, con productos como tgcom y tgfn (presentes ademas de Internet, en €
teletexto, telefoniay TV terrestre). El area del entretenimiento puro y del espectaculo
es precedida por medios como Jumpy, MOL vy los sitios ligados a la transmision de
television.



Servicios en I nternet

Mediaset On Line (MOL):

Es & portal televisivo del grupo Mediaset que, con actualizaciones en tiempo real,
sigue todo lo referido a espectaculo y a la television, con la programacion de la red
nacional y los principales personges televisvos con entrevistas, anticipos e
informacion. En € 2002, MOL registré aproximadamente 37 millones de paginas
visitadas y un millon de visitantes Gnicos a mes.

Retomando a andlisis realizado en € presente apartado, los datos presentados dan
muestras de la organizacion de los candes en Internet, la jerarquizacion de la
informacion brindada de modo tal de atender a los requerimientos de los usuarios, |o
gue hace de MOL una oferta rica en contenidos y sobre todo acorde alos gustos de la
comunidad. Esto se demuestra en los niUmeros de visitas mensuales.

Jumpy:

Es un portal de entretenimientos on line con particular referencia al &rea comunitariay
alosjuegos. En e 2002, ha pasado a integrarse a los productos de Internet gestionados
por Mediadigit. Dicha reestructuracion ha producido la eliminacion de todas las
repeticiones verificadas, cruzando € contenido de Jumpy con los presentados por las
otras empresas que conforman Mediadigit.

Este reacomodamiento del servicio que puede ofrecer un sitio de Internet, no es un
dato menor dentro de la estrategia que identificamos en torno a Mediaset y €
desarrollo de Internet. Esaidea de no duplicacion o reiteracion da cuenta de laidea de
estrategia de Grupo gue brinda a los usuarios ofertas diferenciadas. Entretenimiento,
contenidos audiovisuales, informacion, etc.

Es decir, cada uno de los sitios posee caracteristicas que los diferencian del resto que
valorizan mas alin las particularidades de cada medio y que, asmismo, fortalecen la
estrategia del multimedios como tal. En € caso de Jumpy, laredefinicion del producto
generd la nueva version de Jumpy, caracterizada por un nuevo disefio grafico y por
una mayor flexibilidad en la utilizacion de los diversos formatos publicitarios. Jumpy,
durante e 2002, ha registrado 30 millones de paginas visitadas y 1,3 millones de
visitantes.

Tgcom/Tg Fn/Tg5

El area dedicada a las noticias, en e 2002, ha consolidado € propio posicionamiento
al interior de los gtios italianos de informacion on line. Particularmente, Tgcom,
lanzado en 2001, ha generado Optimas performance en e curso dd dltimo afio,
presentando también un nuevo estilo gréfico y sus extensiones a medio televisivo, a
través de un breve informativo.

En éste caso, la posibilidad de adaptar el medio en funcidn de logicas televisivas le
agrega dinamismo a la web, lo gque le imprime también caracteristicas propias del
género periodistico que no pueden estar genos en un portal de noticias.

Tgcom registro cerca de 24 millones de paginas vistas y 600 millones de visitantes. Es
Interesante notar como e 52% de los usuarios estan comprendidos entre 25 y 34 &ios
y que el 50% se conecta d sitio en modalidad de usuario de negocios.
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En € curso de 2002, comienza a desarrollarse, ademés, los primeros pasos de la
actividad de ventas de servicios y contenidos a los usuarios de telefonia movil,
aprovechando la posibilidad tecnol6gica que € grupo dispone (tel etexto).

En cuanto a las ganancias totales del area Internet del grupo Mediaset, generadas por
publicidad y venta de servicios a terceros, en 2002, ascendio a 8,6 millones de euros,
creciendo con respecto alos 7,5 millones del 2001.

Este crecimiento econdémico en torno al desarrollo de Internet del grupo, da cuenta de
la importancia en términos de estrategia que le otorga a Internet y cdmo ello redunda
en buenos resultados, tanto en los niveles de audiencia o cantidad de usuarios (en €l
caso de Internet), como en los de facturacion.

Teletexto (Mediavideo):

El teletexto es un servicio interactivo y un noticiero televisivo multimedia de 800
paginas totalmente innovadoras por contenido, gréficay modalidad operativa, debido a
la facilidad de uso, la diferenciacion de la oferta por cana y la oportunidad y la
riqueza de los contenidos realizados con socios de primera linea (ANSA, |l Sole 24
‘ore).

Los servicios interactivos de Mediavideo comprenden una comunidad formada por
usuarios televisivos. En e 2002, ésta fue un gran suceso editorial, gracias a los 18
millones de usuarios a mes, atravesados por tipos de edad y sexo, y un gran hecho
comercial, gracias a porcentgje de usuarios que acceden a la pagina informativa que
asciende al 48%. Las ganancias del afio han estado en los 6,1 millones de euros, mayor
alos 5 millones del 2001.

Una importante novedad tecnoldgica del nuevo soporte, es la interactividad con los
usuarios, donde Mediavideo ofrece, desde marzo de 2002, b posibilidad de chatear,
utilizando €l teclado del teléfono celular para mandar los mensajes.

Con la poshilidad concreta de brindar este tipo de servicios, Mediaset se acerca a
dituaciones de convergencia, sobre todo de gran desarrollo en Internet como
herramienta central del andamiaje elaborado por €l grupo, para desplegar su estrategia
mas alla de las particularidades y potencialidades de cada uno de sus medios.

CONCLUSION

Liberalizacion de los medios de la comunicacion italianos iniciado con la ley 103 de
1975:

Objetivo inicial: Alcanzar una mayor democratizacion de la informacion;
garantizar pluraismo de ideas, permitir la libre competencia en términos
econdémicos, y dar paso alainnovacion tecnol 6gica.

Resultados alcanzados (2003): consolidacién de un duopolio que tiende a ser
perpetuo en la radiodifusion; concentracion en manos de una persona: del mercado
publicitario en méas de un 50% en todos los medios (grafico, televisivo, Internet)
del pais; control de un 98% de los canales de television privada (igua a un
promedio del 46% de la audienciatotal en ese rubro) y un 90% s se toma en cuenta
su incidencia en la RAI por ser Primer Ministro; participacion del 31% en €
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mercado de libros editados en la peninsula; un 40% s se trata de periddicos y
revistas,; 1240 millones de paginas vistas en todas sus sitios de Internet en e 2002;
la participacion en telecomunicaciones y television paga.

Slvio Berlusconi, duefio absoluto del poder mediatico italiano. Segun la revista
Forbes, estimado en abril de 2002, es también e hombre mas rico de Italia, con
una fortuna persona de 14.500 millones de euros, gracias principamente a su
protagonismo en dicha actividad.

Estos datos dan muestra que € proceso liberalizador iniciado, que finalizé con €
monopolio estatal, no obtuvo aquellos resultados esperados, generando por €
contrario, las condiciones que permiten e surgimiento y consolidacion indiscutida
(por falta de canales de expresion) del grupo Berlusconi. El ingrediente oculto de todo
esto es el apoyo politico, como por gemplo, la cercania de personas de mucho peso en
momentos claves (Bettino Craxi, Andreotti, Mammi, Cirami) que le fue abriendo
caminos y salvando obstéculos de indole legal.

A partir de estas posibilidades concedidas, la actuacion de Berlusconi en materia
publicitaria y de contenidos dio la direccion definitiva a la suerte que corrian las
comunicaciones. Se produce una transformacion en laforma de gestionar los medios y
en lafinalidad de la produccion de contenidos. Yano sera el publico €l destinatario de
los esfuerzos por brindar un servicio de calidad, sino que se buscara maximizar €

modelo de produccion ofertado, con € objetivo de aumentar los margenes de ganancia
originados por lavia publicitaria.

Esto, a su vez, produjo un cambio en los modos de entretener e informar, que no solo
alcanzo alateevision privada sino que tuvo influencia en la grilla de programacion de
la emisora estatal RAI. Pero también cred nuevas reglas de juego, a partir de la
necesidad de competir en términos de audiencia, en pos de dominar la torta
publicitaria, con lo cual, realimenta dicho proceso.

Desde e punto de vista de los telespectadores, esta reformulacion es también visible
con claridad, debido a que cierto segmento de la audiencia sigue inclinandose por la
oferta publica a pesar de la propuesta privada. Esta pertenece a la franja de audiencia
gue representa a las personas mayores de 65 afios que sigue prefiriendo la
programacion estatal, mientras que las nuevas generaciones contempladas por la franja
de audiencias (de 15 a 35 afios) es la que con més agrado recibe las nuevas incursiones
estilisticas de la television de Berlusconi.

De esta forma, se construye un modelo sustentado por la legislacion de un paisy por
algunas de sus figuras politicas, que posibilita el posicionamiento de Berlusconi como
lider de las comunicaciones. Esto, en ningun sentido se traduce en una mayor
democratizacion, debido a que la variedad en la oferta de productos y contenidos,
tanto en radiodifusion como en prensa escrita, no da garantias de diversidad de idess.
Consideramos que € espacio para la generacion de voces dternativas (tanto en
términos de acceso y participacion) en la sSituacion actual es reducido, y en
consecuencia, de no tomarse medidas que reviertan esta tendencia, devenida en
estructura, dicho margen sera menor.



Por lo pronto, consideramos que una salida al modelo planteado, como la privatizacion
de laRAI gue esta siendo analizada por estos dias en Italia, no es e camino acertado.
En cambio, seria necesario replantear en que condiciones se encuentran los medios
hoy, y hacer unarevision tanto de las licencias concedidas como de |os organismos de
control. Lo cua se dificulta cuando hay un conflicto de intereses tan marcado como
los que se cruzan en lafiguradel Primer Ministro.
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ANEXOS IMPRESOS

MEDIASET Sp.A.

A partir de la reestructuracion de la actividad televisiva de Fininvest, en 1993,
Mediaset se transformé en e mayor grupo de comunicacion privado de la peninsula.
Su participacion accionaria, actualmente, esta compuesta por:

PARTICIPACION ACCIONARIA - MEDIASET "

GRUPOD FININVEST 48,35

Pitnam Investments

(1) Capital Social: Euro 614.238.333,28 i.v.

(*) Derecho de voto reservado a Kingdom Investimentos e
Servicos Sociedade Unipersonal Lda. (Portugal)

DIRECTORIO

Presidente
Fedele Confalonieri

Vice Presidente
Pier Silvio Berlusconi

Administrador General
Giuliano Adreani

Director Division Asuntos Institucionales, Legales y Analisis Estratégico
Gina Nieri

Director Central de Comunicaciones e | nformaciones
Mauro Crippa

Director Central de Administracion, Finanzas y relaciones con inversores
Marco Giordani

Director Central de Planificacion y Control
Pasquale Cannatelli
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Estructura de la empresa

A continuacion presentamos e mapa presentado en el balance del afio 2002.

TY COMMERCIALE TY COMMERCIALE ALTRE

ITALIA ESTERO PARTECIPAZIONI
AREA BROADCASTING
AREA PUBBLICITA' E CONTENUTI
Publitalia '80 S.p.A. RTI S.p.A Telecineo $A. Albacom S.p.A.
(40%6) (19,5%)
Promaoservice Italia Srl Videotime S.p.A. Publiespana SA. HOPA S p.A
(40%8) {2,73%)

Mediatrade 5.p.A.
incorporatg in RLT.0 5. pA.
dal 1/1/2003 (100%)

Publieurcpe Int. Ltd

Elettronica Industriale SpA Kirch Media Gmbh & Co kgah
(2,239%)

Mediadigit S.p.A.

Prass TV Sp.A
{50%%)

Societa valutate al costo

Actividades conexas a la television

Como ya habiamos advertido anteriormente, e grupo RTI no solo comprende €
control de los tres canales que posee lared, la produccién de contenidos que lamisma
consume; sino también engloba otras actividades que se desprenden de la actividad
televisiva, como las que encabezan Elettronica Industriale Sp.A. y Mediatrade Sp.A.

La primera es la que se encarga de toda la difusion de la sefid, tanto de Canale 5, Itdia
1 como de Rete 4, a través de una red terrestre de grandes dimensiones que abarca
gran parte ddl pais. Dicha red est4 congtituida por un Centro de Emision Naciona, 14
centros regionaes que controlan la mayores ciudades, con 4700 instalaciones de
difusion (transmision y repetidoras) que garantizan un 98%, segun fuentes oficiales.
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En & afio 1994, e grupo puso en marcha un proyecto estratégico de digitalizacion de
las columnas, logrando dos objetivos: una mayor capacidad de transmision y una
mejor definicion de imagen.

La segunda concentra todas las decisiones en concepto de gestion y adquisicion de
derechos televisivos y su correspondiente comercializacion, en especia, a exterior. La
gran biblioteca que posee & grupo es administrada por Mediatrade Sp.A., sendo uno
de los principales patrimonios, en términos estratégicos. Comprende en total 9485
titulos y 54643 episodios a 31 de diciembre de 2002. Su valorizacién y magnitud se
incrementa constantemente debido a la inversion directa en programas de ficcion, a
través de las grande productoras y distribuidoras, nacionales y extranjeras, que
participan con € holding.

En relacion con esta Ultima, cabe mencionar que en diciembre de 2002 Mediatrade
adquirio e 50% que tenia Kirch Media de Epsilon TV Production Sr.l. El restante ya
pertenecia originalmente a Mediaset Investment Sar.l., la encargada de las
operaciones internacionales del grupo, con sede en L uxemburgo.

Ambas empresas estan controladas en un 100% por RTI Sp.A., que como ya
comentamos pertenece en un 100% a M ediaset.

Evolucion de la facturacion de la empresa Publitalia’ 80 Sp.A.

« FINO AL 19594 | DATI SONO RIFERITI ESCLUSIVAMENTE AL FAT'I'IJFI‘ATE E'EDE.
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Los nuevos medios v |os canales tematicos: Mediadigit Sp.A.

Mediadigit Sp.A., empresa controlada en un 100% por & grupo Mediaset, opera desde
el 2000 con la funcion de llevar a cabo los nuevos proyectos que efectia todo €
holding. Comprende desde los canales teméticos, Duel TV, MTChannel, Comedy Life
y Happy Channel, que son transmitidos por via satelital a través de plataformas

digitales (Stream los tres primeros y Telepiu e cuarto); hasta las participaciones en
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otros canales de la misma indole, aunque no esté directamente controlado, como por
gemplo, d canad CFN (Class Financial Network), por e cua posee un 9,94%.
Ademés, contiene la actividad de Internet y aquella relacionada con €l teletexto
(Mediavideo)

Entre la actividad multimedia, se pueden mencionar la revista especidizada MT — La
Macchina del Tempo, y la actividad editoria gestada entre Mondadori y Mediaset,
Press TV (compartida en un 50% cada uno)

En € corriente afo, la empresa ha sido adquirida por RTI Sp.A., en un precio de
cesion de 20,2 millones de euros, de acuerdo a lo establecido por la situacion
patrimonial definitivaa 31 de diciembre de 2002. Para esta fecha, a su vez, € nimero
total de abonados a los canales satelitales de Mediadigit asciende a 1.487.782, siendo
655.949 |os que pertenecen a Stream y 831.833 |os que se dlinean en Telepiu, através
del paguete basico. Esto significa que las ganancias totales generadas por la
distribucion de dichos canaes en las dos plataformas, para € afo 2002, equivalen a 21
millones de euros, marcando un ligero aumento respecto de lo recaudado en 2001
(19,7 millones de euros)

La participacion en la actividad de €lefonia fija, a través del 19,5% accionario en
Albacom Sp.A. también es incluida en esta empresa. En dicho sector, Albacom ha
consolidado en e dltimo afio € liderazgo entre los operadores italianos de
telecomunicaciones, especiaizado en los servicios de transmision de datos, voz e
Internet, tanto a nivel nacional como internacional, permitido esto gracias a la propia
infraestructura de lared interconectada a socio internacional British Telecom.

En relacion con esto, la adquisicion de la participacion en Hopa Sp.A. (2,73%),
acordada €l 18 de diciembre de 2002, confirma la apuesta estratégica de Mediaset en
las telecomunicaciones, en visperas de la crucial transicion que se aproxima a sistema
de transmision digital terrestre. Vae aclarar que Hopa es uno de los principales
holding a nivel nacional, que posee un 24% de Fingruppo Sp.A., la inditucién
financiera més importante en € orden nacional, un 16% de Olimpia Sp.A., socio de
Hopa, que tiene entre otras cosas, € 50,34% de Pirelli Sp.A. y Edizione Holding
Sp.A. (16,78%) sociedad que tiene la mayoria relativa de Olivetti Sp.A., y de la
principa cuotadel Grupo Telecom Italia (no obstante, podria descender luego de la
fusién entre Olivetti Sp.A. y d Grupo Telecom Italia, anunciado para este afio.

Las actividades internacionales: Mediaset Investment Sa.r.l.

Como ya mencionamos anteriormente, esta empresa controlada en un 100% por
Mediaset, se encarga de gestionar |as actividades internacionales del grupo. Radicada
en Luxemburgo, desde agosto de 1999, tiene a su cargo, como ya dijimos, € canal de
television espaiiol, a través de Gestevision Telecinco (52% actualmente), la empresa
gue tiene en exclusiva e negocio publicitario de dicho canal, Publiespaiia SA. (mismo
porcentge) y € 50% del grupo Epsilon TV Production Sr.l., originamente creado



junto con Kirch Media. El otro 50% fue adquirido poco tiempo atras por Mediatrade
Sp.A.
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